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Resumen Ejecutivo 

La Unidad de Gestión Educativa local San Román, es una instancia de ejecución 

descentralizada del Ministerio de Educación y unidad ejecutora de presupuesto 

911 del Gobierno Regional de Puno, responsable de conducir el servicio educativo, 

en acción directa con las instituciones y programas educativos del ámbito 

provincial, en concordancia con los instrumentos de planeamiento institucional.  

El presente informe de evaluación de implementación plan operativo institucional 

POI 2022 corresponde al primer semestre del año 2022 (enero - junio) es realizado 

de acuerdo al formato que proporciona el aplicativo CEPLAN V.01 con el objetivo 

de cumplir las metas físicas y financieras programadas en el Plan Operativo 

Institucional (POI), aprobado por la RD. N° 2670-2021-DUGEL.SR de fecha 30-12-

2021. Las 127 actividades operativas consustanciadas programadas en los 06 

centros de costos (órgano de dirección y 5 áreas) dirigidas a mejorar los niveles de 

logros de aprendizaje en los estudiantes de la provincia de San Román se 

realizaron de acuerdo a la ejecución de los objetivos estratégicos institucionales y 

las acciones estratégicas institucionales: 

 Objetivo Estratégico Institucional 02 (OEI.02): Mejorar los niveles de logros de 

aprendizaje en los(as) estudiantes de educación básica; técnico productivo y 

no universitaria 

 Acción Estratégica Institucional 02.01: Servicios de educación oportuna; 

integral y de calidad a la población de educación básica. 

 Acción Estratégica Institucional 02.02: Adiestramiento integral y de calidad 

para docentes de educación básica 

 Acción Estratégica Institucional 02.03: Acceso a servicios de educación de 

calidad para la población de 3 a 16 años 

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) fué de S/ 161,992,275 debido a un 

incremento en el PIA por un monto de S/ 10,459,099 se tiene el PIM de S/ 

172,451,374 durante el primer semestre, estas modificaciones se realizaron en los 

centros de costo del Área De Administración y el Área De Gestión Pedagógica, 

además se tiene una nueva actividad operativa en el Área de Administración. Por 

otro lado, la ejecución al primer semestre es de S/ 88,377,144 que representa el 

51.25% del PIM con un total de 127 actividades operativas ejecutadas. 

 

Los centros de costo deben realizar un monitoreo constante para verificar el 

avance de las actividades operativas y así tomar las medidas respectivas sobre los 

logros que no fueron alcanzados. 
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1. Evaluación del cumplimiento de las actividades operativas e 

inversiones 

1.1 Modificaciones del POI durante el primer semestre 

En el transcurso del I semestre del año 2022 (enero-junio) tuvo 

modificaciones a nivel de créditos presupuestarios proporcionados por el 

especialista en finanzas, dichas transferencias se ha insertado en el 

Aplicativo del CEPLAN V.01, en la fase de reprogramación y seguimiento a 

nivel de metas físicas y financieras, por el monto de S/ 10´459 registrados 

en los aplicativos, siendo estos los cuadros N° 01, 02, 03, 04, 05099 Y 01 

nueva actividad operativa en el cuadro N° 06, es decir se tuvo un 

incremento de 7.10% en el PIA. 

Se puede observar que en total se programaron 126 actividades operativas 

y una nueva haciendo un total de 127 AO, además se considera al área de 

gestión pedagógica con el mayor número de actividades operativas.  

Tabla N° 1 - A: Modificaciones del plan operativo según centros de costos 

CC Código Centro de Costos 
POI Modificado 3/ 

N° AO Financiamiento 

02.01 DIRECCION 5 44,510 

02.02 AREA DE AUDITORIA INTERNA 3 1,545 

02.03 AREA DE ASEOSORIA JURIDICA 3 7,100 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION 37 161,255,160 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA 69 11,111,559 

02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL 10 31,500 

  TOTAL 127 172,451,374 

1/ Se contabiliza las AO financiadas durante la consistencia con el PIA.  
2/ Sumatoria de las metas financieras anuales. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

Cuadro N° 1: Mes de Febrero 

CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Administración 
9002 3999999 5000991 
obligaciones previsionales 

para reajuste de pensiones 
decreto legislativo 20530 

D.S. N°014-
2022-EF-ART.2 

356,070 

TOTAL 356,070 
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Cuadro N° 2: Mes de Marzo 

CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Área de Gestión 
Pedagógica 

0106 3000791 5005882 
asistencia técnica y soporte 
para la gestión pedagógica 
e institucional de los 
centros  

modificación presupuestal tipo 
004, NO CAS (habilitación) 

DOC. 107|RER 
115-2022 

1,009 

Área de Gestión 
Pedagógica 

0106 3000793 5004307 
asistencia a familias de 
estudiantes de centros de 
educación básica especial 
para participación 

modificación presupuestal tipo 
004, NO CAS (habilitación) 

DOC. 107|RER 
115-2022 

60 

CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Área de Gestión 
Pedagógica 

0106 3000793 5005875 
asistencia a familias de 
estudiantes de los 
programas de intervención 
temprana para 
participación 

modificación presupuestal tipo 
004, NO CAS (habilitación) 

DOC. 107|RER 
115-2022 

891 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5003934 
mejora en la gestión de las 
instituciones educativas  

modificación presupuestal tipo 
004, CAS (habilitación) 

DOC. 107|RER 
115-2022 

85 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005629 
contratación oportuna y 
pago del personal 
administrativo y de apoyo 
de las instituciones  

modificación presupuestal tipo 
004, CAS (habilitación) 

DOC. 107|RER 
115-2022 

236 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005629 
contratación oportuna y 
pago del personal 
administrativo y de apoyo 
de las instituciones  

modificación presupuestal tipo 
004, CAS (habilitación) 

DOC. 107|RER 
115-2022 

665 

Área de 
Administración 

9002 3999999 5003934 
mejora en la gestión de las 
instituciones educativas  

modificación presupuestal tipo 
004, CAS (anulación) 

DOC. 107|RER 
115-2022 

742 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5006267 
fortalecimiento 
institucional de las UGEL 

modificación presupuestal tipo 
004, CAS (anulación) 

DOC. 107|RER 
115-2022 

131 

Área de Gestión 
Pedagógica 

0090 3000386 5005632 
formación en servicio a 
docente de educación 
básica regular 

modificación presupuestal tipo 
004, CAS (habilitación) 
producto 3000386 

DOC. 107|RER 
115-2022 

160 

Área de Gestión 
Pedagógica 

0090 3000386 5005632 
formación en servicio a 
docente de educación 
básica regular 

modificación presupuestal tipo 
004, CAS (habilitación) 
producto 3000386 

DOC. 107|RER 
115-2022 

160 

Área de 
Administración 

0106 3000790 5005877 
contratación oportuna y 
pago de personal en 
instituciones educativas 
inclusivas  

modificación presupuestal tipo 
004, CAS (habilitación) 
producto 3000790 

DOC. 107|RER 
115-2022 

5,688 
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CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

modificación por transferencia 
de partidas para financiar 
costo diferencial pago de RIM 
al docente nombrado y 
contratado  

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

573,350 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

modificación por transferencia 
de partidas para financiar 
costo diferencial pago de RIM 
al docente nombrado y 
contratado  

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

1,586,204 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

modificación por transferencia 
de partidas para financiar 
costo diferencial pago de RIM 
al docente nombrado y 
contratado  

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

1,507,175 

Área de 
Administración 

0106 3000790 5005877 
contratación oportuna y 
pago de personal en 
instituciones educativas 
inclusivas  

modificación por transferencia 
de partidas para financiar 
costo diferencial pago de RIM 
al docente nombrado y 
contratado  

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

16,822 

Área de 
Administración 

9001 3999999 5000003 
gestión administrativa  

modificación por transferencia 
de partidas para financiar 
costo diferencial pago de RIM 
al docente nombrado y 
contratado  

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

31,410 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5000661 
desarrollo de la educación 
laboral y técnica 

modificación por transferencia 
de partidas para financiar 
costo diferencial pago de RIM 
al docente nombrado y 
contratado  

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

73,312 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5000681 
desarrollo del ciclo 
avanzado de la educación 
básica alternativa  

modificación por transferencia 
de partidas para financiar 
costo diferencial pago de RIM 
al docente nombrado y 
contratado  

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

162,498 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5000683 
desarrollo del ciclo 
intermedio de la educación 
básica alternativa  

modificación por transferencia 
de partidas para financiar 
costo diferencial pago de RIM 
al docente nombrado y 
contratado  

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

27,467 
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CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

modificación por transferencia 
para financiar costo dif. 
Asignación jornada de trabajo 
adicional a profesores en 
cargos de mayor 
responsabilidad 

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

12,629 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

Modificación por transferencia 
para financiar costo dif. 
Asignación jornada de trabajo 
adicional a profesores en 
cargos de mayor 
responsabilidad 

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

12,030 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

modificación por transferencia 
para financiar costo dif. 
Asignación jornada de trabajo 
adicional a profesores en 
cargos de mayor 
responsabilidad 

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

29,806 

Área de 
Administración 

0106 3000790 5005877 
contratación oportuna y 
pago de personal en 
instituciones educativas 
inclusivas  

Modificación por transferencia 
para financiar costo dif. 
Asignación jornada de trabajo 
adicional a profesores en 
cargos de mayor 
responsabilidad 

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

388 

Área de 
Administración 

9001 3999999 5000003 
gestión administrativa 

Modificación por transferencia 
para financiar costo dif. 
Asignación jornada de trabajo 
adicional a profesores en 
cargos de mayor 
responsabilidad 

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

1,798 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5000661 
desarrollo de la educación 
laboral y técnica 

modificación por transferencia 
para financiar costo dif. 
Asignación jornada de trabajo 
adicional a profesores en 
cargos de mayor 
responsabilidad 

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

2,399 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5000681 
desarrollo del ciclo 
avanzado de la educación 
básica alternativa  

Modificación por transferencia 
para financiar costo dif. 
Asignación jornada de trabajo 
adicional a profesores en 
cargos de mayor 
responsabilidad 

D.S. N° 031-2022-
EF - ART.5.1 

4,268 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

Modificación de presupuesto a 
favor de UGEL San Román por 
reubicación y reasignación de 
plazas docentes por 
racionalización 2021 a nivel 
regional Puno  

DOC. 107|RER 
129-2022 

63,984 
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CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

Modificación de presupuesto a 
favor de UGEL San Román por 
reubicación y reasignación de 
plazas docentes por 
racionalización 2021 a nivel 
regional Puno  

DOC. 107|RER 
129-2022 

198,154 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

Modificación de presupuesto a 
favor de UGEL San Román por 
reubicación y reasignación de 
plazas docentes por 
racionalización 2021 a nivel 
regional Puno  

DOC. 107|RER 
129-2022 

127,968 

TOTAL 4,441,489 

 

Cuadro N° 3: Mes de Abril 

CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Área de 
Administración 

9001 3999999 5000003 
gestión administrativa 

Incorporación del saldo 
balance año 2021 al 
presupuesto institucional del 
año 2022 

DOC. 107|RER 
196-2022 

415,000 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

Modificación por transferencia 
para financiar pago asignación 
por tiempo de servicios de 
Prof. Y auxiliares de educación 
nombrados 

D.S. N° 074 
2022-EF 

59,050 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

Modificación por transferencia 
para financiar pago asignación 
por tiempo de servicios de 
Prof. Y auxiliares de educación 
nombrados 

D.S. N° 074 
2022-EF 

220,838 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

Modificación por transferencia 
para financiar pago asignación 
por tiempo de servicios de 
Prof. Y auxiliares de educación 
nombrados 

D.S. N° 074 
2022-EF 

306,452 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5000581 
desarrollo del ciclo 
avanzado de la educación 
básica alternativa 

Modificación por transferencia 
para financiar pago asignación 
por tiempo de servicios de 
Prof. Y auxiliares de educación 
nombrados 

D.S. N° 074 
2022-EF 

28,805 
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CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

Modificación por transferencia 
para financiar pago subsidio 
luto y sepelio de Prof. Y 
auxiliares de educación 
nombrados y contratados 

D.S. N° 074 
2022-EF 

24,000 

Área de 
Administración 

0090 30003855005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

Modificación por transferencia 
para financiar pago subsidio 
luto y sepelio de Prof. Y 
auxiliares de educación 
nombrados y contratados 

D.S. N° 074 
2022-EF 

96,000 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

Modificación por transferencia 
para financiar pago subsidio 
luto y sepelio de Prof. Y 
auxiliares de educación 
nombrados y contratados 

D.S. N° 074 
2022-EF 

105,000 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5000681 
desarrollo del ciclo 
avanzado de la educación 
básica alternativa  

Modificación por transferencia 
para financiar pago subsidio 
luto y sepelio de Prof. Y 
auxiliares de educación 
nombrados y contratados 

D.S. N° 074 
2022-EF 

9,000 

Área de 
Administración 

0106 3000790 5005877 
contratación oportuna y 
pago de personal en 
instituciones educativas 
inclusivas  

Modificación por transferencia 
para financiar pago subsidio 
luto y sepelio de Prof. Y 
auxiliares de educación 
nombrados y contratados 

D.S. N° 074 
2022-EF 

3,000 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones 

Modificación por transferencia 
para financiar pago 
compensación por tiempo de 
servicios de Prof. Y auxiliares 
de educación nombrados  

D.S. N° 074 
2022-EF 

5,153 

TOTAL 1,272,298 

 

Cuadro N° 4: Mes de Mayo 

CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVI
DAD 

CREDITO S/ 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal 
docente y promotoras de 
las instituciones 

Transferencia para pago de 
propinas promotoras y 
pasaje, viáticos y/o 
movilidad local de 
profesores coordinadores 
PRONOEI 

D.S. N° 092-
2022-EF 

171,116 
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CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVID
AD 

CREDITO S/ 

Área de 
Administración 

0106 3000789 5003169 
dotación de materiales y 
equipos educativos para 
programas de 
intervención temprana  

Transferencia para 
fortalecimiento PP 0106: 
inclusión de niños, niñas y 
jóvenes con discapacidad 
en la educación básica y 
técnico productiva  

D.S. N° 092-
2022-EF 

54 

Área de 
Administración 

0106 3000790 5004308 
contratación oportuna y 
pago de personal para 
atención de programas 
de intervención 

Transferencia para 
fortalecimiento PP 0106: 
inclusión de niños, niñas y 
jóvenes con discapacidad 
en la educación básica y 
técnico productiva  

D.S. N° 092-
2022-EF 

10,480 

Área de 
Administración 

0106 3000790 5005877 
contratación oportuna y 
pago de personal en 
instituciones educativas 
inclusivas  

Transferencia para 
fortalecimiento PP 0106: 
inclusión de niños, niñas y 
jóvenes con discapacidad 
en la educación básica y 
técnico productiva  

D.S. N° 092-
2022-EF 

33,986 

Área de 
Administración 

0106 3000792 5003165 
mantenimiento y 
acondicionamiento de 
espacios en locales de 
los centros de educación  

Transferencia para 
fortalecimiento PP 0106: 
inclusión de niños, niñas y 
jóvenes con discapacidad 
en la educación básica y 
técnico productiva  

D.S. N° 092-
2022-EF 

50 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5003934 
mejora en la gestión de 
las instituciones 
educativas 

Transferencia para 
estrategia para el 
fortalecimiento para la 
gestión de la convivencia 
escolar  

D.S. N° 092-
2022-EF 

110,082 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005629 
contratación oportuna y 
pago del personal 
administrativo y de 
apoyo de las 
instituciones 

Transferencia para 
fortalecimiento de IE 
focalizadas para la mejora 
de su gestión, incremento 
de matrícula por atención 
de estudiantes 

D.S. N° 092-
2022-EF 

7,822 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005629 
contratación oportuna y 
pago del personal 
administrativo y de 
apoyo de las 
instituciones 

Transferencia para 
fortalecimiento de IE 
focalizadas para la mejora 
de su gestión, incremento 
de matrícula por atención 
de estudiantes 

D.S. N° 092-
2022-EF 

26,339 
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CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVID
AD 

CREDITO S/ 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005629 
contratación oportuna y 
pago del personal 
administrativo y de 
apoyo de las 
instituciones 

Transferencia para 
fortalecimiento de IE 
focalizadas para la mejora 
de su gestión, incremento 
de matrícula por atención 
de estudiantes 

D.S. N° 092-
2022-EF 

9,291 

Área de Gestión 
Pedagógica 

0090 3000386 5005632 
formación en servicio a 
docente de educación 
básica regular 

Transferencia para 
programa de 
fortalecimiento de 
competencias de los 
docentes usuarios de 
dispositivos electrónicos 
portátiles  

D.S. N° 092-
2022-EF 

42,028 

Área de Gestión 
Pedagógica 

0090 3000386 5005632 
formación en servicio a 
docente de educación 
básica regular 

Transferencia para 
programa de 
fortalecimiento de 
competencias de los 
docentes usuarios de 
dispositivos electrónicos 
portátiles  

D.S. N° 092-
2022-EF 

57,978 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005629 
contratación oportuna y 
pago del personal 
administrativo y de 
apoyo de las 
instituciones 

Transferencia para la 
implementación de la 
jornada escolar completa 
de las IE nivel secundario 
de educación básica regular  

D.S. N° 092-
2022-EF 

218,268 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005629 
contratación oportuna y 
pago del personal 
administrativo y de 
apoyo de las 
instituciones 

Transferencia para 
implementación de gestión 
del currículo a través de la 
actividad talleres deportivo 
recreativos wiñaq 

D.S. N° 092-
2022-EF 

13,759 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005629 
contratación oportuna y 
pago del personal 
administrativo y de 
apoyo de las 
instituciones 

Transferencia para 
fortalecimiento de IE 
focalizadas para 
condiciones de 
bioseguridad y 
salvaguardar la salud y 
bienestar 

D.S. N° 092-
2022-EF 

13,382 

Área de 
Administración 

9002 399999 5006269 
prevención, control, 
diagnóstico y 
tratamiento de 
coronavirus 

Transferencia para 
adquisición y distribución 
del kit de higiene para 
PRONOEI gestión directa 
del ciclo 

D.S. N° 092-
2022-EF 

42,624 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5006267 
fortalecimiento 
institucional de las UGEL 

Transferencia para 
fortalecimiento de la 
gestión administrativa e 
institucional en las 
unidades de gestión 
educativa local 

D.S. N° 092-
2022-EF 

51,723 
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CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Área de 
Administración 

9001 3999999 5000003 
gestión administrativa 

Transferencia para 
financiar costo diferencial 
de la nueva escala base del 
incentivo único 

D.S. N° 105-
2022-EF 

588,864 

TOTAL 1,397,846 

 

 

Cuadro N° 5: Mes de Junio 

CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Área de Gestión 
Pedagógica 

0150 3000001 5000276 
gestión del programa 

Transferencia de recursos para 
financiar bienes y servicios, I 
tramo de compromisos de 
desempeño año 2022 

D.S. N°116-
2022-EF 

57,356 

Área de 
Administración 

9001 399999 5000003 
gestión administrativa 

Pago de sentencias judiciales 
en calidad cosa juzgada del 
sector educación 

D.S. N°128-
2022-EF ART. 

1.2 
4,402,987 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones  

Para bonificación por 
escolaridad a profesores y 
auxiliares de educación 
contratados 

D.S. N°132-
2022-EF 

90,000 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones  

Para bonificación por 
escolaridad a profesores y 
auxiliares de educación 
contratados 

D.S. N°132-
2022-EF 

50,280 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005628 
contratación oportuna y 
pago del personal docente 
y promotoras de las 
instituciones  

Para bonificación por 
escolaridad a profesores y 
auxiliares de educación 
contratados 

D.S. N°132-
2022-EF 

136,294 

Área de 
Administración 

0106 3000790 5005877 
contratación oportuna y 
pago de personal en 
instituciones educativas 
inclusivas 

Para bonificación por 
escolaridad a profesores y 
auxiliares de educación 
contratados 

D.S. N°132-
2022-EF 

4,800 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5000661 
desarrollo de la educación 
laboral y técnica 

Para bonificación por 
escolaridad a profesores y 
auxiliares de educación 
contratados 

D.S. N°132-
2022-EF 

10,400 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5000681 
desarrollo del ciclo 
avanzado de la educación 
básica alternativa 

Para bonificación por 
escolaridad a profesores y 
auxiliares de educación 
contratados 

D.S. N°132-
2022-EF 

17,280 
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CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Área de Gestión 
Pedagógica 

9002 3999999 5000683 
desarrollo del ciclo 
intermedio de la educación 
básica alternativa 

Para bonificación por 
escolaridad a profesores y 
auxiliares de educación 
contratados 

D.S. N°132-
2022-EF 

2,000 

TOTAL 4,771,397 

Cuadro N° 6: Nuevas Actividades Operativas Registradas en el POI 

CENTRO DE 
COSTO 

CATEGORÍA 
PRESUPUESTAL 

CONCEPTO DE 
TRANSFERENCIA 

NORMATIVIDAD CREDITO S/ 

Área de 
Administración 

0090 3000385 5005943 
mantenimiento y 
operación de locales 
escolares de instituciones 
educativas de educación 

incorporación del saldo 
balance año 2021 fondo 
de estímulo al 
desempeño (FED) al 
presupuesto institucional 
del año 2022 

DOC. 107|RER 
196-2022 

2,046 

TOTAL 2,046 
 

1.2 Análisis del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones 

Tabla N° 2: Ejecución del POI Modificado por elementos del PEI 

Código Descripción Prioridad 

N° de 
AO/In
versió
n  
 1/ 

Seguimient
o financiero 
1S 
2/ 

Ejecución física 

1° 
Semestre  
3/ 

 2° 
Semestre  
 3/  

 
Anual  
 4/  

OEI.02 

MEJORAR LOS NIVELES DE LOGROS 
DE APRENDIZAJE EN LOS (AS) 
ESTUDIANTES DE EDUCACIÓN 
BÁSICA; TÉCNICO PRODUCTIVO Y NO 
UNIVERSITARIA 

2 
     

AEI.02.01 

SERVICIOS DE EDUCACIÓN 
OPORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD 
A LA POBLACIÓN DE EDUCACIÓN 
BÁSICA 

1 66 88,272,934 100 % 20 % 46 % 

AEI.02.02 
ADIESTRAMIENTO INTEGRAL Y DE 
CALIDAD PARA DOCENTES DE 
EDUCACIÓN BÁSICA 

2 59 104,210 100 % 8 % 64 % 

AEI.02.03 
ACCESO A SERVICIOS DE EDUCACIÓN 
DE CALIDAD PARA LA POBLACIÓN DE 
3 A 16 AÑOS 

3 2 0 S.P. 0 % 0 % 

    
      

  TOTAL 
 

127 88,377,144 
   

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en 
evaluación.  
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión respecto a su meta semestral, agrupadas 
por AEI. Los cálculos consideran sólo a las AO que cuentan con meta física en el semestre.   
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión respecto a su meta anual, agrupadas por 
AEI. Los cálculos consideran sólo a las AO que cuentan con meta física anual. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 
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El presente análisis se realiza de acuerdo a los elementos que tiene el PEI y estos son: 

1.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES 

OEI.02: MEJORAR LOS NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS (AS) 

ESTUDIANTES DE EDUCACIÓN BÁSICA; TÉCNICO PRODUCTIVO Y NO UNIVERSITARIA: 

Es de prioridad alta. 

2.- ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES 

AEI.02.01: SERVICIOS DE EDUCACIÓN OPORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA 

POBLACIÓN DE EDUCACIÓN BÁSICA 

 Para esta acción estratégica que tiene como función el cumplimiento del OEI.02 

se observa que es de prioridad 1, para ello se programaron 66 actividades 

operativas por el monto de S/ 88,272,934 con una ejecución física del 100%. 

AEI.02.02: ADIESTRAMIENTO INTEGRAL Y DE CALIDAD PARA DOCENTES DE 

EDUCACIÓN BÁSICA 

 Esta acción estratégica institucional es de prioridad 2 ejecutándose de acuerdo 

al SIAF financieramente S/ 104,210 y a nivel de metas físicas el 100% para un 

total de 59 actividades operativas, siendo un indicador alto. 

AEI.02.03: ACCESO A SERVICIOS DE EDUCACIÓN DE CALIDAD PARA LA POBLACIÓN DE 

3 A 16 AÑOS 

 Se considera que esta acción estratégica institucional resulta ser de prioridad 3, 

para ello se programaron 2 actividades operativas, no siendo ejecutadas por no 

contar con presupuesto. 

Conclusión: De acuerdo a la tabla N° 2, la cual es proporcionada por el aplicativo 

CEPLAN V.01, se observa que se cuenta con un monto devengado SIAF de S/ 

88,377,144 para un total de 127 actividades operativas e inversiones. Y un avance de 

metas físicas del 100% durante el primer semestre. 

Tabla N° 3 Avance de ejecución física del POI Modificado por funciones del Estado 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión  
1/  

Seguimiento 
financiero 1S 

2/ 

Ejecución Física 

1° 
Semestre  

 3/ 

 2° Semestre   
 3/  

Anual   
 4/ 

22 EDUCACION 126 78,752,995 100 % 16 % 54 % 

24 PREVISION SOCIAL 1 9,624,149 100 % 14 % 54 % 

  TOTAL 127 88,377,144       

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero  
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo 
en evaluación.  
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución física de las AO/Inversión respecto a su meta semestral. 
Se considera sólo a las AO que cuentan con meta física en el semestre.  
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión respecto a su meta anual. Se 
considera sólo a las AO que cuentan con meta física anual. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 
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En el POI se consideran 2 funciones del estado, las cuales son: 

 FUNCIÓN 22. Educación: Se tienen 126 actividades operativas con una 

ejecución de S/ 78,752,995 y un 100% a nivel de metas físicas. 

 FUNCIÓN 24. Previsión Social: Se cuenta con una actividad operativa 

con una ejecución de S/ 9,624,149 y un 100% a nivel de metas físicas. 

Conclusión: A nivel de devengado se cuenta con un avance financiero de 

S/ 88,377,144 en las funciones 22 y 24, todo ello considerado en las 127 

actividad operativas, representando un 51.25% del PIM. 

Tabla N° 4 Avance de la ejecución del POI Modificado por centros de costo 

Código Centro de Costo 

N° de 
AO/Inversi

ón 
1/ 

Seguimiento 
Financiero S1 

2/ 

Ejecución Física 

1° 
Semestre  

3/ 

2° 
Semestre  

3/ 

Anual   
4/ 

02.01 DIRECCION 5 1,960 98 % 14 % 16 % 

02.02 
AREA DE AUDITORIA 
INTERNA 3 0 S.P. 0 % 0 % 

02.03 
AREA DE ASEOSORIA 
JURIDICA 3 5,600 100 % 0 % 51 % 

02.04 
AREA DE 
ADMINISTRACION 37 83,333,952 98 % 30 % 60 % 

02.05 
AREA DE GESTION 
PEDAGOGICA 69 5,031,532 97 % 8 % 58 % 

02.06 
AREA DE GESTION 
INSTITUCIONAL 10 4,100 100 % 6 % 38 % 

  TOTAL 127 88,377,144       

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo 
en evaluación. 
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta semestral, 
agrupadas por CC. 
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta anual, 
agrupadas por CC. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

 Centro De Costo Dirección 02.01:  Se consideran 5 actividades operativas 

con una ejecución financiera SIAF de S/ 1,960 y un avance de metas 

físicas del 98%.: 

 No se ejecutó al 100% la actividad operativa. Espacio radial 

 No se ejecutó al 100% la actividad: Emisión de espacio televisivo 

ONLINE 

 Centro De Costo Área de Auditoría Interna 02.02: Se tenían programadas 

3 actividades operativas con un seguimiento financiero de S/ 0.00, es 

decir no se cuenta con un avance de ejecución física. 
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  La actividad operativa acción de control a mantenimiento de local 

escolar de II.EE. omisos a la rendición de gastos se encuentra sin 

ejecutar. 

 Centro De Costo Área de Asesoría Jurídica 02.03: Este centro de costo 

tiene a cargo 3 actividades operativas con una ejecución financiera de S/ 

5,600 y un avance de metas físicas del 100% 

 Centro De Costo Área de Administración 02.04: Se cuenta con la 

ejecución de 37 actividades operativas con una ejecución financiera SIAF 

de S/ 83,333,952 y un avance del 98 % de metas físicas. Tiene 2 

actividades operativas sin ejecutar, estas son: 

  la capacitación especializada para trabajadores de la sede 

institucional que será reprogramado a partir de agosto y la actividad 

operativa: 

  contratación oportuna y pago de personal en los programas de 

intervención temprana, 

 Centro De Costo Área de Gestión Pedagógica 02.05: El área de gestión 

pedagógica tenían programadas 69 actividades operativas logrando 

cumplirse al 98 % del avance de metas físicas y una ejecución financiera 

de S/ 5,031,532. Se tienen actividades operativas sin ejecutar: 

 en el nivel inicial se tiene el curso formativo en desarrollo infantil 

temprano dirigido a docentes. 

 Gestión del Programa 

 en el nivel primaria: la actividad operativa talleres de fortalecimiento 

a docentes de educación primaria que se ha reservado el 

presupuesto para el mes de agosto. 

 Gestión del Programa. 

 en el nivel secundaria los talleres de fortalecimiento a directivos de 

educación secundaria reprograman para el mes de noviembre, la 

actividad fortalecimiento de docentes fortaleza se reprograma para 

el mes de octubre, la actividad operativa seminario de 

fortalecimiento en tutoría y orientación educativa EBR y la actividad 

concurso de diseño digital en EPT no se implementaron debido al 

rebrote del COVID 19 en la sede institucional, siendo así 

reprogramado para el mes de octubre. 

 Gestión del Programa 

 

 Centro De Costo Área de Gestión Institucional 02.06: Se programaron 10 

actividades operativas, logrando cumplirse al 100% del avance de metas 

físicas y una ejecución financiera SIAF de S/ 4,100. Tiene 3 actividades 

operativas que serán reprogramadas a partir del II semestre.  * * * 
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*planificación: actualización y difusión del proyecto educativo local (PEL) 

de la UGEL San Román hacia el 2032  

 y la actividad operativa infraestructura educativa: monitorio de 

mantenimiento de locales escolares y la actividad operativa 

racionalización: capacitación y monitoreo del proceso de 

racionalización 2022 que también no ha sido ejecutada. 

Conclusión: En la tabla N° 4 se observa que se tuvo un devengado SIAF de 

S/ 88,377,144 que representa un 51.25% del PIM para un total de 127 

actividades operativas.  

 

 

 

Tabla N° 5: Avance físico y financiero de Actividades Operativas e inversiones  por  provincia. 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión  
1/ 

Seguimiento 
financiero 1S 

2/ 

Ejecución física 

1° Semestre  
/3 

2° Semestre  
/3 

Anual  
/4 

2111 SAN ROMAN 127 88,377,144 100 % 16 % 54 % 

  TOTAL 127 88,377,144       

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo 
en evaluación. 
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta semestral, 
agrupadas por departamento. 
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta anual, 
agrupadas por departamento. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

En la tabla N° 5 se tiene el avance por jurisdicción provincial, en tal sentido 

la provincia de San Román cuenta con 5 distritos (Juliaca, Caracoto, 

Cabanillas, Cabana y San Miguel) para el POI consistenciado se toma de 

base al PIA, el cual es S/ 161,992,275, además se consideraron los créditos 

presupuestales por un monto total de S/ 10,459,099  incrementando así el 

PIA a un PIM de S/ 174,229,873, por otro lado, la ejecución real es de S/ 

88,377,144 teniendo un saldo de 85,852,729, a nivel de metas físicas se 

tiene un avance de  51.25% para las 127 actividades operativas.  

 

Medidas Adoptadas Frente Al Covid-19 

Todas las actividades desarrolladas en la UGEL San Román para 

contrarrestar al COVID-19 en cuanto a normatividad continuaron de 

acuerdo a lo emitido en la RD N° 1034-2021-DUGEL-SR aprobando el " Plan 

para la Vigilancia, Prevención y Control de COVID-19 en el trabajo de la 

UGEL San Román Juliaca 2021", aprobado por el comité de Seguridad y 
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Salud en el trabajo, disponiendo que el Área de Recursos humanos, registre 

en el sistema Integrado para COVID-19 (SICOVID 10) del MINSA. 

Disponiendo que el equipo de trámite documentario notifique a todas las 

Áreas y personal de la Sede Administrativa para su cumplimiento y su 

publicación en el Portal Institucional de la Entidad.  

Se tiene la conformación del comité de seguridad y salud en el trabajo, de 

la Unidad de Gestión Educativa Local San Román, mediante RD N° 0995-

2021-DUGEL-SR. 

 

Miembros titulares representantes de la empleadora: 

APELLIDOS Y NOMBRES CARGO 

Mgtr. Francisca YANQUI TRAVERSO Directora de la UGEL San Román 

Abg. Yudi Briyitth ÑACA MENDOZA Jefe Del Área De Asesoría Jurídica 

(presidente Del Comité) 

Mgtr. Edgar Washington PALACO CHARAJA Jefe Del Área De Gestión 

Administrativa 

CPC. Germán Emilio TITO TITO Jefe Del Área De Gestión 

Institucional 

 

Miembros alternos representantes de la parte empleadora: 

APELLIDOS Y NOMBRES CARGO 

Dr. León Severo SUCAPUCA CHINOAPAZA Jefe Del Área De Gestión 

Pedagógica 

Abg. Juan Moisés CALLI MAMANI Especialista En Personal (E) 

 

Miembros representantes de los trabajadores: 

APELLIDOS Y NOMBRES CARGO 

Prof. Percy Froilán SOLÓRZANO MAMANI Especialista De Tutoría Y 

Comunicación 

Prof. Julián CHOQUE CASTILLO Especialista Área De Ciencia Y 

Tecnología (secretario Del Comité) 

Lic. Dunia Giovanna MACHICAO GALVEZ Especialista En Administración 

Lic. Epifanía TICONA AYQUE Asistenta Social 

CPC. Emilio CONDORI IQUISE Auditor Contable 

 

Sin embargo, existe una actualización en el comité de seguridad y salud en 

el trabajo la cual se encuentra en proceso. 

Finalmente, con las fuentes de financiamiento, Recursos Ordinarios y 

Recursos Directamente Recaudados se han adquirido Kits de Protección 

contra el Coronavirus, proporcionando a todos los trabajadores de la sede 

administrativa en forma gradual y racional dichos Kits, asimismo se 

cumplen con todos los protocolos a nivel de ingreso, permanencia en el 

local institucional , fumigación intersemanal de los ambientes del local 

institucional, contratándose a personal CAS con profesionales de la salud, 

etc. 
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El Cambio constante en los sistemas de las tecnologías de información y 

comunicación, hace necesario una actualización constante de los 

operadores de estos aplicativos del CEPLAN, por lo que el MEF en el año 

2021, corto la renovación del residente del CEPLAN en la región Puno 

incluyendo en el presente año 2022 y la mayoría de nosotros nos 

encontramos sin apoyo de estos consultores, el hecho de recibir 

capacitaciones virtuales tampoco ayuda al uso adecuado del sistema, esto 

restringe el trabajo adecuado y de calidad a falta de asistencia técnica. 

No se ha articulado el trabajo entre los sistemas administrativos de 

planificación, presupuesto y abastecimientos. 

Se tiene logros importantes que se detallan a continuación: 

 

 

 

ANÁLISI ADICIONAL 

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS  

Gestión Pedagógica: 

LOGRO SIGNIFICATIVO 
CUANTIFICACIÓN DEL 

LOGRO 

ACCIONES QUE PERMITIERON 

ALCANZAR EL LOGRO 

Taller de fortalecimiento 

de competencias del 

buen desempeño 

docente en educación 

inicial, primaria, 

secundaria, EBA, EBE y 

CETPRO de manera 

virtual 

Asistencia de 2,500 

docentes. 350 directivos, 

en el mes de marzo 

(2dias) y agosto (1 día), 

con apoyo de 50 

docentes formadores de 

todos los niveles. 

Estandarizar los talleres de 

capacitación y una adecuada 

atención. 

La planificación se hizo en el 

mes de diciembre y enero, la 

ejecución en el mes de febrero. 

Asistencia y capacitación de 

eventos en el mes de febrero. 

03 II.EE. ganadores en 

innovaciones educativas, 

organizado por el 

FONDEP 2021 

03 Py. De innovación 

ganadores en inicial, 

primaria, en la UGEL San 

Román. 

Organización y promoción de 

equipo técnico local de la UGEL 

SR. FONDEP. 

Participación en los 

concursos nacionales 

virtuales, de acuerdo a la 

RVM N° 083-2022-

MINEDU, ONEM, 

FENCYT, CREA y 

EMPRENDE, NARRATIVA 

JOSE MARIA ARGUEDAS, 

JUEGOS FLORALE y 

concursos regionales y 

locales de los diferentes 

niveles educativos de 

educación básica., 

Participación de 900 

estudiantes de 90 IE. 

Públicas y 450 

estudiantes de 100 IE. 

Privadas. 

Clasificación de 3 

estudiantes a la etapa 

nacional (1 en cada nivel) 

logrando resultados 

siguientes 

 

Planificación y organización y 

organización de los concursos 

nacionales, regionales y locales, 

de los especialistas en inicial, 

primaria y secundaria, EBE, EBA 

y CETPROS, con la participación 

de los estudiantes, con apoyo 

de directivos, docentes y padres 

de familia, en la apoyo 

financiero y moral. 

Monitoreo y asistencia El proceso de monitoreo La planificación de los procesos 
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técnica a instituciones 

educativas. 

y acompañamiento se 
desarrolló con el Sgte. 
Detalle: 
Monitoreo de los 5 
compromisos de gestión 
escolar formulación e 
implementación y logros 
importantes. 
Monitoreo de la 
implementación del 
currículo nacional de 
educación básica CNEB, 
en la educación básica 
(Inicial, primaria y 
secundaria, 
coberturando el 70% en 
educación inicial, 90% en 
educación primaria, 40 % 
en educación secundaria. 

de monitoreo y asistencia 
técnica a BIAE. 
Compromisos de gestión 

escolar, implementación de 

currículo nacional de educación 

básica ha sido con la 

participación del equipo de 

especialistas de gestión 

pedagógica, el plan anual de 

directores, plan de mejora de 

aprendizaje a nivel de UGEL, IIEE 

y participación activa de los 

estudiantes han sido 

fundamentales en el logro de 

los propósitos de la mejora de 

los aprendizajes. 

Premiación a II.EE. 

Se otorgó la premiación a 
la excelencia educativa 
en gestión escolar 2022, 
por los siguientes 
aspectos: 
Resultados de la ECE 
2018, concursos 
nacionales, innovaciones 
educativas, compromisos 
de gestión escolar. 

El proceso de capacitación, 
monitoreo y acompañamiento 
ha permitido la identificación de 
las buenas prácticas en gestión 
escolar y prácticas pedagógica 
de las II.EE. directores, docentes 
y estudiantes y por lo que se 
otorgó el premio de la 
“Excelencia educativa en 
gestión escolar 2022” 

FUENTE: Jefatura del Área de Gestión Pedagógica. 

 

Gestión Institucional y Administrativa: 

N° LOGRO SIGNIFICATIVO 

ALCANZADO (EN TERMINOS 

LITERALES) 

CUANTIFICACIÓN 

DEL LOGRO 

ACCIÓN O ACCIONES QUE 

PERMITIERON ALCANZAR EL 

LOGRO 

01 Evaluar el POI 2021, 

formulación del POI 

multianual 2023-2025 

02 instrumentos de 

planificación 

Recolectar, procesar e integrar la 

información y publicar en el portal 

de transparencia estándar 

institucional, (PTE) 

02 Medir los resultados del 

servicio educativo 

851 II.EE públicas y 

privadas 

Recolectar, organizar, analizar y 

presentar la información 

03 Planear la actualización de 

los instrumentos de gestión 

03 instrumentos de 

gestión 

Evaluar las necesidades 

institucionales y administrativas 

del, ciudadano. 

04 Dirigir los procesos de 

gestión 2022: 

Contrato docente, 

Reasignación docente, 

encargatura cargos 

directivos, contratos CAS 

 

15 procesos de 

gestión 

Implementación de la norma 

técnica de cada proceso 

Establecer el cronograma de 

actividades de cada proceso. 

05 Preparar la elaboración de 

expedientes físicos para el 

saneamiento físico legal de 

 

20 II.EE. 

Recabar documentos. 

Realizar inspecciones. 

Elaborar levantamientos 
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las II.EE. topográficos y planos. 

Elaborar informe técnico. 

06 Dirigir la actualización y 

difusión del Proyecto 

educativo local (PEL) de la 

UGEL San Román hacia el 

2032 

 

En Proceso. 

Planificar, diseñar, ejecutar 

difundir el PEL. 

Solicitar recursos en bienes y 

servicios, planificados en el POI 

07 Prepara el censo educativo 

2022 

851 II.EE. públicas y 

privadas 

Recolectar, organizar, analizar y 

presentar la información. 

FUENTE: Jefatura del Área de Gestión Institucional. 

 

Programa Presupuestal: 

LOGRO SIGNIFICATIVO CUANTIFICACIÓN DEL LOGRO. ACCIONES QUE PERMITITERON 

ALCANZAR EL LOGRO. 

0090: Logros de 

aprendizajes de 

estudiantes de la 

educación básica regular 

 

93,671 estudiantes. 

Actividades operativas POI a 

cargo del area de gestión 

pedagógica. 

0106: Inclusión de niños, 

niñas y jóvenes con 

discapacidad en la 

educación básica y 

técnico productivo. 

Coordinación con el Area de 

Gestión Pedagógica. 

Actividades operativas POI Area 

de gestión pedagógica. 

0150 incremento en el 

acceso de la población 

de 3 a 16 años 

En Proceso A partir del II semestre. 

9001: Acciones Centrales 501 instituciones 

escolarizadas y no 

escolarizadas atendidas. 

Actividades operativas POI. 

9002: Asignaciones 

presupuestarias que no 

resultan en productos. 

En Proceso A cargo de especialista en 

educación. 

 

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS SUBSISTENTES A NIVEL GENERAL Y ALTERNATIVAS 

DE SOLUCION 

PROBLEMAS SUBSISTENTES ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN 

Actualmente se labora con la gestión por 

funciones, lo que hace lento los trámites. 

Implementar la gestión procesos 

Los trabajadores administrativos no están 

incorporados al Régimen del Servicio Civil 

Gestionar la implementación del Servicio 

Civil 

No se tiene aprobado el manual de 

operaciones de parte de la DREP y GOREP. 

Gestionar ante la DREP. Y GORE la 

aprobación del MO. 

Implementación de la TV. De la UGEL San 

Román. 

Control Institucional de la UGEL debe 

pronunciarse. 
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1.3 Medidas adoptadas para el cumplimiento del POI 

La Unidad de Gestión Educativa Local San Román cuenta con 06 centros de 

costo, entre ellas se tiene al órgano de dirección y 05 áreas. Las principales 

acciones que se adoptaron para mitigar los factores que comprometieron 

la ejecución de las AO son: 

 Coordinación constante entre la dirección y los jefes de las 05 áreas. 

 Los trabajadores vienen realizando sus funciones de acuerdo a lo 

establecido en el MOF y adicionalmente participan en diferentes 

comisiones fuera de sus funciones con el objetivo de cumplir con las 

metas trazadas en el POI, PEI, PEL 

 Programación de reuniones para acordar diferentes acciones y 

actividades a desarrollarse para el cumplimiento de los Objetivos 

Estratégicos Institucionales, aprobados en el PEI vigente 2021-2025 

del Gobierno Regional Puno, validado por el CEPLAN. 

 Seguimiento mensual de la ejecución del presupuesto para verificar 

el avance de la ejecución de las actividades. 

 Cumplimiento de las acciones estratégicas institucionales mediante 

las diferentes actividades operativas, programadas y no 

programadas en el POI. 

 Distribución oportuna de material educativo, mantenimiento de 

preventivo de locales escolares, capacitaciones virtuales de parte de 

los especialistas en educación, participación en jornadas convocadas 

por la DRE Puno, Minedu y otras instituciones, etc. 

 Apoyar al cumplimiento de los compromisos en relación al 

desempeño, atención con contratos de personal docente, auxiliares 

de educación y personal administrativo en las instituciones 

pertenecientes a la jurisdicción de la provincia de San Román. 

1.4 Medidas para la mejora continua 

La mejora continua en educación es un proceso progresivo, gradual, 

sistemático, diferenciado, contextualizado y participativo, que orienta a 

garantizar el ejercicio pleno del derecho a la educación a todas las personas 

que habitan nuestro país. para lo cual debemos conseguir mayor eficacia en 

los resultados, aumento de la productividad, reducción de los plazos de 

ejecución de las actividades, etc. Algunas medidas que se deben considerar 

para asegurar el cumplimiento anual del POI son: 

 Propiciar reuniones de trabajo constantes, capacitaciones 

especializadas, información de la gestión pública, monitoreo, etc. 

para el cumplimiento de metas y resultados programados 

contemplados en los instrumentos de gestión pública. 
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 Comunicación oportuna y fluida de los acuerdos tomados en las 

reuniones para el desarrollo de las actividades operativas 

programadas 

 Los centros de costo deben realizar un monitoreo constante para 

verificar el avance de las actividades operativas. 

 El trabajo debe ser desarrollado en forma orgánica en los plazos 

señalados en el POI. 

 Capacitación al personal de la UGEL San Román, para que los 

trabajadores adquieran conocimientos y herramientas, mejoren sus 

habilidades y actitudes para interactuar en el entorno laboral, con el 

objetivo de cumplir las metas programadas. 

 Actualización de los documentos de gestión con la participación del 

órgano de dirección y los 05 jefes de área. 

2 Conclusiones 

 EL informe de evaluación de implementación del POI 2022 durante el primer 

semestre ha sido elaborado bajo los lineamientos establecimientos por el 

CEPLAN con la información que fue registrada por los centros de costo en el 

aplicativo CEPLAN V.01. 

 El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) relacionado con el POI 

consistenciado, fue de S/ 161,992,275 que financian la ejecución de 127 

actividades operativas consistenciadas, en el primer semestre del año 2022 se 

tuvo un PIM de S/ 172,451,146, es decir se tuvo un incremento de 7.10% en el 

PIA, los incrementos de los créditos presupuestarios se realizaron en el área de 

administración y en el área de gestión pedagógica, además se registró una 

nueva actividad operativa. 

 Durante el primer semestre la ejecución según el devengado del SIAF fue de S/ 

10,459,099 que representa el 51.25 % del PIM, con una ejecución de 127 

Actividades Operativas. 

 Las actividades programadas en el POI y adicionadas han sido ejecutadas en 

su mayoría, existiendo pocas actividades no ejecutadas motivos de 

reprogramaciones o al rebrote del COVID 19, estas se encuentran en el Área 

de Administración, Área de Auditoría Interna, Área de Gestión Institucional y 

en el Área de Gestión Pedagógica. 

 Como alerta de la presente evaluación se debe retomar la ejecución en el II 

semestre las siguientes actividades operativas consideradas como alertas: 

 la actividad operativa. Espacio radial 

 Emisión de espacio televisivo ONLINE. 

 la capacitación especializada para trabajadores de la sede institucional. 

 Gestión del Programa en los niveles de Inicial, Primaria y secundaria. 

 actualización y difusión del proyecto educativo local (PEL) de la UGEL 

San Román hacia el 2032 
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3 Recomendaciones 

 Se recomienda ejecutar las actividades operativas no ejecutadas, en el II 

semestre para evitar reversiones y/o toma de decisiones equivocadas.  

 Determinar las medidas respectivas sobre los logros que no fueron alcanzados 

considerando los resultados del informe de evaluación. 

 Se recomienda a los especialistas en educación, profesionales y técnicos que 

tienen programadas actividades operativas en el POI continuar con su 

ejecución e informar mensualmente las metas físicas y financieras ejecutadas 

para su seguimiento oportuno en el Aplicativo.  

 Se recomienda al Directorio de la UGEL San Román continuar y mejorar las 

medidas tomadas para contra restar el COVID-19, y actualizar las comisiones y 

directivas correspondientes. 

 Se recomienda cumplir con las reprogramaciones según lo establecido por los 

centros de costo, de la misma forma el área de gestión pedagógica debe 

cumplir con las reprogramaciones establecido, según oficio N° 0062-2022-ME-

DREP/DUGELSR/JAGP.EEIE en el nivel de educación inicial, el oficio N° 015-

2022-GRPUNO-DREP/DUGEL-SR/AGP-D en el nivel de educación primaria, N° 

05-2022-ME-DREP/DUGELSR-DAGP Y oficio N° 09-2022-

ME/DREP/UGEL.SR/JAGP-EEPT en el nivel de educación secundaria.,} 

  las actividades operativas consideradas como alertas en la parte de 

conclusiones del presente informe deben prioritarios en su ejecución. 

 

4 Anexos 

 Enlace de publicación del reporte de seguimiento del POI correspondiente al 

primer semestre del 2022, en el Portal de Transparencia Estándar de la unidad 

ejecutora y pliego: 

https://ugelsanroman.gob.pe/web/transparencia/# 

https://drive.google.com/file/d/1MVgKITgXjn_MdTLSkdeE67HsF13np8un/view 

 Reporte del seguimiento del POI I semestre exportado del aplicativo CEPLAN  

V.01 ya publicado en el portal de transparencia estándar de la unidad 

ejecutora. .

https://ugelsanroman.gob.pe/web/transparencia/
https://drive.google.com/file/d/1MVgKITgXjn_MdTLSkdeE67HsF13np8un/view
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