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Resumen Ejecutivo 

 

La Unidad de Gestión Educativa local San Román, es una instancia de ejecución 

descentralizada del Ministerio de Educación y unidad ejecutora de presupuesto 911 del 

Gobierno Regional de Puno y ésta a su vez articula con el Ministerio de Economía y 

Finanzas, responsable de conducir el servicio educativo, en acción directa con las 

instituciones y programas educativos del ámbito provincial, en concordancia con los 

instrumentos de planeamiento estratégico institucional. 

El presente informe de evaluación de implementación plan operativo institucional 

corresponde al año 2022, en forma resumida de acuerdo a los formatos proporcionados 

en el aplicativo  CEPLAN V.01 con el objetivo de cumplir las metas físicas y financieras 

programadas en el Plan Operativo Institucional (POI), aprobado por la RD. N° 2308-2020-

DUGEL.SR de fecha 31-12-2021. 

Las 127 actividades operativas consustanciadas programadas en los 06 centros de costos 

(órgano de dirección y 5 áreas) dirigidas a mejorar los niveles de logros de aprendizaje en 

los estudiantes de la provincia de San Román se realizaron de acuerdo a la ejecución de 

los objetivos estratégicos institucionales y las acciones estratégicas institucionales: 

Objetivo Estratégico Institucional 02 (OEI.02): Mejorar los niveles de logros de aprendizaje 

en los(as) estudiantes de educación básica; técnico productivo y no universitaria 

 Acción Estratégica Institucional 02.01: Servicios de educación oportuna; integral y 

de calidad a la población de educación básica. 

 Acción Estratégica Institucional 02.02: Adiestramiento integral y de calidad para 

docentes de educación básica 

 Acción Estratégica Institucional 02.03: Acceso a servicios de educación de calidad 

para la población de 3 a 16 años 

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) fué de S/ 161,992,275 debido a un 

incremento en el PIA por un monto de S/ 20,317,048 se tiene el PIM de S/ 182´309,323.00 

durante el año 2022, estas modificaciones se realizaron en los centros de costo del Área 

De Administración y el Área De Gestión Pedagógica, además se tiene una nueva actividad 

operativa en el Área de Administración. Por otro lado, durante el año 2022 la ejecución 

financiera fue de S/ 182,029,856 y su ejecución física fue del 98% del PIM con un total de 

124 actividades operativas ejecutadas. 

 

Los centros de costo deben realizar un monitoreo constante para verificar el avance de las 

actividades operativas y así tomar las medidas respectivas sobre los logros que no fueron 

alcanzados
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1 Evaluación de Implementación de las Acciones Estratégicas Institucionales - AEI 

Tabla 1. Avance de ejecución física del POI Modificado por Actividad Operativa 
 

  

PROGRAMACIÓN 
FÍSICA 

EJECUCIÓN 
FÍSICA 

AVANCE % EJEC. FÍSICO 1/ 
PROGRAMACIÓN 
FINANCIERA 

SEGUIMIENTO 
FINANCIERO 

Centro 
Costo 

ID 
Centro de Costo OEI AEI 

Actividad 
Operativa ID 

F(RE) Total F(SE) Total 
Semestre 

1 
Semestre 

2 
Anual Fn(RE) Total Fn(SE) Total 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.03 AOI00091100039 34.00 34.00 0 % 100 % 100 % 1,500.00 1,500.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100161 5,520.00 5,520.00 100 % 100 % 100 % 23,783,835.50 23,540,523.50 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100023 31,040.00 31,040.00 100 % 0 % 100 % 79,324.64 79,324.64 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100237 4.00 4.00 100 % 100 % 100 % 29,331.04 29,331.04 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100044 12.00 12.00 100 % 100 % 100 % 7,843,820.51 8,178,944.39 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100033 5.00 5.00 100 % 100 % 100 % 6,453.60 4,903.60 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100245 1.00 1.00 0 % 100 % 100 % 20,000.00 20,000.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100241 6.00 6.00 0 % 100 % 100 % 92,322.90 92,322.90 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100244 1.00 1.00 0 % 100 % 100 % 26,766.00 26,766.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100022 10,438.00 10,438.00 100 % 0 % 100 % 17,301.00 17,301.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100159 12.00 12.00 100 % 100 % 100 % 1,000.00 1,000.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100234 5.00 5.00 100 % 100 % 100 % 498,751.03 498,751.03 

02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100105 3.00 3.00 100 % 100 % 100 % 1,200.00 1,200.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100206 1.00 1.00 0 % 100 % 100 % 740.00 740.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100232 60.00 60.00 100 % 100 % 100 % 219,522.30 219,522.30 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100167 168.00 168.00 100 % 100 % 100 % 843,884.15 823,639.15 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100032 3.00 3.00 100 % 100 % 100 % 2,339.15 2,339.15 

02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100104 10.00 10.00 100 % 100 % 100 % 3,400.00 3,400.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100024 21,478.00 21,478.00 100 % 100 % 100 % 39,013.39 39,013.39 
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02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100150 500.00 500.00 0 % 100 % 100 % 2,712.00 2,712.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100041 43,320.00 43,320.00 100 % 100 % 100 % 5,958,061.24 5,946,861.24 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100230 12.00 12.00 100 % 100 % 100 % 94,004.60 94,004.60 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100231 1.00 1.00 0 % 100 % 100 % 11,776.00 11,776.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100233 6,000.00 6,000.00 100 % 100 % 100 % 192,398.45 192,398.45 

02.01 DIRECCION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100158 40.00 0.00 0 % 0 % 0 % 10,000.00 0.00 

02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100097 4.00 4.00 100 % 100 % 100 % 1,700.00 1,700.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100149 13,003.00 13,003.00 100 % 100 % 100 % 137,615.97 137,615.97 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100009 82.00 82.00 100 % 100 % 100 % 2,000.00 2,000.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100052 24.00 24.00 100 % 100 % 100 % 506.86 506.86 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100018 3,600.00 3,600.00 0 % 100 % 100 % 7,700.00 7,700.00 

02.01 DIRECCION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100094 120.00 120.00 0 % 100 % 100 % 5,600.00 5,600.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100020 105.00 105.00 100 % 100 % 100 % 437,086.58 437,086.58 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100019 355.00 355.00 100 % 100 % 100 % 230,647.18 230,647.18 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100043 12.00 12.00 100 % 100 % 100 % 19,686,566.66 19,686,566.66 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100011 8.00 8.00 0 % 100 % 100 % 10,900.00 10,900.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100166 516.00 516.00 100 % 100 % 100 % 4,425,193.59 4,211,807.59 

02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100138 3.00 3.00 100 % 100 % 100 % 2,000.00 2,000.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100164 2,520.00 2,520.00 100 % 100 % 100 % 1,117,465.74 1,107,694.74 

02.02 AREA DE AUDITORIA INTERNA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100160 1.00 1.00 0 % 100 % 100 % 609.00 609.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100035 12.00 12.00 100 % 100 % 100 % 4,203.10 4,203.10 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100236 4.00 4.00 100 % 100 % 100 % 40,043.72 40,043.72 

02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100137 1.00 1.00 0 % 100 % 100 % 1,000.00 1,000.00 

02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100103 2.00 2.00 0 % 100 % 100 % 600.00 600.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100239 10.00 10.00 100 % 100 % 100 % 407,630.60 407,630.60 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100053 120.00 120.00 100 % 100 % 100 % 637,647.01 578,883.01 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100148 1,500.00 1,500.00 100 % 100 % 100 % 18,248.92 18,248.92 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100042 31.00 31.00 100 % 100 % 100 % 1,522,100.27 1,513,200.27 
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02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100021 33.00 33.00 100 % 100 % 100 % 457,105.73 457,105.73 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100027 1,274.00 1,274.00 0 % 100 % 100 % 509.00 509.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100026 2,776.00 2,776.00 0 % 100 % 100 % 1,153.00 1,153.00 

02.02 AREA DE AUDITORIA INTERNA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100142 1.00 0.00 0 % 0 % 0 % 510.00 0.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100045 18.00 18.00 100 % 100 % 100 % 537,605.57 537,605.57 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100036 12.00 12.00 100 % 100 % 100 % 3,535.70 3,535.70 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100235 4.00 4.00 100 % 100 % 100 % 319,106.68 319,106.68 

02.03 AREA DE ASEOSORIA JURIDICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100225 3.00 3.00 0 % 100 % 100 % 1,000.00 1,000.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100238 3.00 3.00 100 % 100 % 100 % 21,935.90 21,935.90 

02.02 AREA DE AUDITORIA INTERNA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100139 1.00 1.00 0 % 100 % 100 % 426.00 426.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100165 1,260.00 1,260.00 100 % 100 % 100 % 3,518,366.78 3,492,013.78 

02.03 AREA DE ASEOSORIA JURIDICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100106 13.00 13.00 100 % 100 % 100 % 10,400.00 10,400.00 

02.03 AREA DE ASEOSORIA JURIDICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100144 200.00 200.00 100 % 100 % 100 % 1,200.00 1,200.00 

02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100100 845.00 845.00 0 % 100 % 100 % 1,800.00 1,800.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100040 58.00 58.00 100 % 100 % 100 % 2,724,561.43 2,713,961.43 

02.01 DIRECCION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100096 122.00 122.00 100 % 100 % 100 % 9,110.00 9,110.00 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100162 15,288.00 15,288.00 100 % 100 % 100 % 51,287,525.50 51,287,525.50 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION OEI.02 AEI.02.01 AOI00091100163 14,964.00 14,964.00 98 % 100 % 100 % 54,730,965.91 54,730,965.91 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100195 2.00 2.00 100 % 100 % 100 % 1,000.00 1,000.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100184 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 2,470.00 2,470.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100190 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 201.00 201.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100229 12.00 12.00 100 % 100 % 100 % 111,013.10 111,013.10 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100193 1.00 1.00 0 % 100 % 100 % 680.00 680.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100213 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 372.00 372.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100188 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 1,414.00 1,414.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100172 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 300.00 300.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100181 1.00 1.00 0 % 100 % 100 % 1,320.00 1,320.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100203 1.00 1.00 0 % 100 % 100 % 150.00 150.00 
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02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100208 2.00 2.00 100 % 0 % 100 % 2,000.00 2,000.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100222 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 300.00 300.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100185 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 390.00 390.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100201 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 151.00 151.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100207 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 193.00 193.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100210 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 956.00 956.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100183 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 2,120.00 2,120.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100211 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 372.00 372.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100200 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 4,560.00 4,560.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100187 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 9,020.00 9,020.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100218 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 390.00 390.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100175 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 379.00 379.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100122 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 572.00 572.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100176 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 2,520.00 2,520.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100219 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 215.00 215.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100217 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 800.00 800.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100171 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 971.00 971.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100169 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 1,696.00 1,696.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100223 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 740.00 740.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100209 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 4,675.00 4,675.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100168 2.00 2.00 100 % 100 % 100 % 3,588.00 3,588.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100170 2.00 2.00 100 % 100 % 100 % 336.00 336.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100182 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 500.00 500.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100197 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 1,860.00 1,860.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100191 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 450.00 450.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100179 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 800.00 800.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100174 2.00 2.00 100 % 100 % 100 % 752.00 752.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100189 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 3,180.00 3,180.00 
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02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100199 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 3,810.00 3,810.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100216 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 210.00 210.00 

02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100099 845.00 845.00 100 % 0 % 100 % 700.00 700.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100186 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 1,500.00 1,500.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100116 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 500.00 500.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100173 2.00 2.00 100 % 100 % 100 % 7,953.00 7,953.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100177 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 870.00 870.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100196 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 450.00 450.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100117 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 143.00 143.00 

02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100101 2.00 2.00 S.P 100 % 100 % 1,000.00 1,000.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100192 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 2,925.00 2,925.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100212 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 69.00 69.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100205 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 500.00 500.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100214 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 15.00 15.00 

02.01 DIRECCION OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100224 50.00 50.00 S.P 100 % 100 % 15,000.00 15,000.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100215 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 24.00 24.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100202 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 1,335.00 1,335.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100178 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 2,320.00 2,320.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100194 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 1,453.00 1,453.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100115 1.00 1.00 100 % 0 % 100 % 600.00 600.00 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA OEI.02 AEI.02.02 AOI00091100204 1.00 1.00 S.P 100 % 100 % 1,200.00 1,200.00 

TOTAL                98 % 182,309,323.00 182,029,855.88 
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NOTA: 
Para la evaluación solo se considera las AO/inversiones activas y con meta física anual mayor a cero. 
1/ El método de cálculo del AVANCE % EJEC. FÍSICO de las AO/inversión dependerá del tipo de agregación con el que fue configurada: 
i. Acumulado anual: (suma de la ejecución) / (suma de la programación) * 100. Para la suma considerar los meses del periodo de evaluación  (semestre 1, semestre 2 o anual). 
ii. Acumulado mensual: (último valor mayor a cero en la ejecución) / (último valor mayor a cero en la programación) * 100. Último valor considerando el periodo de evaluación 
(semestre 1, semestre 2 o anual). 
iii. No acumulado: Promedio de la ejecución porcentual de cada mes. Donde la ejecución porcentual de cada mes se calcula como: (ejecución del mes)/(programación del 
mes)*100, de AO cuya programación sea mayor a 0. El promedio es de los meses del periodo de evaluación (semestre 1, semestre 2 o anual). 
Además, para los valores semestrales se tendrá siglas "S.P." si es que en todo el semestre la programación fue 0. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

     

CONCLUSIÓN: De acuerdo a la tabla N° 1, se observa el Avance de ejecución física del POI Modificado por Objetivos, Acciones y Actividades Operativas por cada 

Centro de Costo el cual es proporcionada por el aplicativo CEPLAN V.01, se programaron un total de 124 actividades operativas, con una programación 

Financiera de S/. 182,309,323.00 soles dando como resultado una ejecución financiera de /. 182,029,855.88 soles y una ejecución física del 98% durante el año 

2022  
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2 Ejecución del Plan Operativo Institucional - POI  

2.1 Nivel de Ejecución del POI 
Tabla 2. Avance de ejecución física del POI Modificado por OEI y AEI del PEI 

Código Descripción Prioridad 
N° de 

AO/Inversión  
 1/ 

Seguimiento 
financiero 

Anual  
2/ 

Ejecución física 

1° 
Semestre  

3/ 

 2° 
Semestre  

 3/  

 Anual  
 4/  

OEI.02 

MEJORAR LOS NIVELES DE 
LOGROS DE APRENDIZAJE 
EN LOS (AS) ESTUDIANTES 
DE EDUCACIÓN BÁSICA; 
TÉCNICO PRODUCTIVO Y 
NO UNIVERSITARIA 2           

AEI.02.01 

SERVICIOS DE EDUCACIÓN 
OPORTUNA; INTEGRAL Y 

DE CALIDAD A LA 
POBLACIÓN DE 

EDUCACIÓN BÁSICA 1 64 181,822,373 100 % 97 % 97 % 

AEI.02.02 

ADIESTRAMIENTO 
INTEGRAL Y DE CALIDAD 
PARA DOCENTES DE 
EDUCACIÓN BÁSICA 2 59 205,983 100 % 100 % 100 % 

AEI.02.03 

ACCESO A SERVICIOS DE 
EDUCACIÓN DE CALIDAD 
PARA LA POBLACIÓN DE 3 
A 16 AÑOS 3 1 1,500 S.P. 100 % 100 % 

                

  TOTAL   124 182,029,856       

1/ Total de AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el 
periodo en evaluación. 
3/ i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple del % de ejecución física semestral de las 
AO/Inversión que implementa cada AEI; ii) Para los OEI, se calcula como el promedio del avance % de las 
AEI que las conforman, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los cálculos consideran sólo a 
las AO que cuentan con meta física en el semestre. 
4/ i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple del % de ejecución física anual  de las AO/Inversión 
que implementan cada AEI; ii) Para los OEI, se calcula como el promedio del avance % de las AEI que las 
conforman, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los cálculos consideran sólo a las AO que 
cuentan con meta física anual distinta de cero. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

        En la tabla N° 02 se muestra el presente análisis se realiza de acuerdo a los elementos 

que tiene el PEI y estos son: 

1.- OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES 

OEI.02: MEJORAR LOS NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS (AS) 

ESTUDIANTES DE EDUCACIÓN BÁSICA; TÉCNICO PRODUCTIVO Y NO UNIVERSITARIA: 

Es de prioridad alta. 

2.- ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES 

AEI.02.01: SERVICIOS DE EDUCACIÓN OPORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA 

POBLACIÓN DE EDUCACIÓN BÁSICA 
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 Para esta acción estratégica que tiene como función el cumplimiento del OEI.02 

se observa que es de prioridad 1, para ello se programaron 64 actividades 

operativas por el monto de S/ 181, 822,373 con una ejecución física del 97%. 

AEI.02.02: ADIESTRAMIENTO INTEGRAL Y DE CALIDAD PARA DOCENTES DE 

EDUCACIÓN BÁSICA 

 Esta acción estratégica institucional es de prioridad 2 ejecutándose de acuerdo 

al SIAF financieramente S/ 205,983 y una ejecución Física del 100% para un total 

de 59 actividades operativas, siendo un indicador alto. 

AEI.02.03: ACCESO A SERVICIOS DE EDUCACIÓN DE CALIDAD PARA LA POBLACIÓN DE 

3 A 16 AÑOS 

 Se considera que esta acción estratégica institucional resulta ser de prioridad 3, 

para ello se programaron 1 actividad operativa, ejecutándose de acuerdo al 

SIAF financieramente S/ 1,500 soles y con una ejecución física del 100%  

 

Conclusión: De acuerdo a la tabla N° 3, la cual es proporcionada por el aplicativo 

CEPLAN V.01, se observa que se cuenta con un monto devengado SIAF de S/ 

182,029,856 para un total de 124 actividades operativas. Y una ejecución física del 

100% durante el año 2022. 

 

2.2 Análisis de las Modificaciones al POI 

 

El POI en el transcurso del año 2022 ha tenido modificaciones a nivel de créditos 

presupuestarios proporcionados por el especialista en finanzas, dichas transferencias 

se han registrado en el Aplicativo del CEPLAN V.01, en la fase de reprogramación y 

seguimiento a nivel de metas físicas y financieras, por el monto de S/ 20, 317,048.00 

registrados en el aplicativos, totalizando S/ 182,309,323.00. a continuación 

describimos lo mencionado. 

 

Tabla 3. Plan Operativo Modificado por centros de costos 
     

CC Código Centro de Costos 
POI Modificado 1/ 

    N° AO Financiamiento 

    02.01 DIRECCION 4 39,710 
    02.02 AREA DE AUDITORIA INTERNA 3 1,545 
    02.03 AREA DE ASEOSORIA JURIDICA 3 12,600 
    02.04 AREA DE ADMINISTRACION 37 171,337,501 
    02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA 68 10,904,567 
    02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL 9 13,400 
      TOTAL 124 182,309,323 
    Nota: El Monto financiero total es la suma de la programación financiera anual de las AO. 

1/ Se consideran al grupo de AO e inversión activas y que cuentan con meta física anual mayor a cero, 
 hasta el momento del inicio del módulo de evaluación. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 
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En la tabla N° 3 se muestra el Plan Operativo Modificado por centros de costos en el 

cual se observa: 

Centro de Costo Dirección: 

 Para este centro de Costo con el POI modificado se programaron  4 

actividades operativas con un financiamiento de un total de S/ 39,710 soles 

para su ejecución durante el año 2022. 

Centro de Costo Area De Auditoria Interna: 

 Para este centro de Costo con el POI modificado se programaron  3 

actividades operativas con un financiamiento de un total de S/ 1,545 soles 

para su ejecución durante el año 2022. 

Centro de Costo  Area de Asesoría Jurídica: 

 Para este centro de Costo con el POI modificado se programaron  3 

actividades operativas con un financiamiento de un total de S/ 12,600 soles 

para su ejecución durante el año 2022. 

Centro de Costo Area de Administración: 

 Para este centro de Costo con el POI modificado se programaron  37 

actividades operativas con un financiamiento de un total de S/ 171, 337,501 

soles para su ejecución durante el año 2022. 

Centro de Costo Area de Gestión Pedagógica: 

 Para este centro de Costo con el POI modificado se programaron  68 

actividades operativas con un financiamiento de un total de S/ 10, 904,567 

soles para su ejecución durante el año 2022. 

Centro de Costo Area de Gestión Pedagógica: 

 Para este centro de Costo con el POI modificado se programaron  68 

actividades operativas con un financiamiento de un total de S/ 10, 904,567 

soles para su ejecución durante el año 2022. 

Centro de Costo Area de Gestión Institucional: 

 Para este centro de Costo con el POI modificado se programaron  9 

actividades operativas con un financiamiento de un total de S/ 13,400 soles 

para su ejecución durante el año 2022. 

 

CONCLUSIÓN: De acuerdo a la tabla N° 2 , la cual es proporcionada por el 

aplicativo CEPLAN V.01, se observa el Plan Operativo Modificado por centros de 

costos donde se detalla un total de 124 actividades operativas y con un 

financiamiento de S/. 182, 309,323 soles para su ejecución durante el año 2022. 
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2.1 Ejecución Física y financiera de los Centros de Costo    

Tabla 4. Avance de ejecución física del POI Modificado por funciones del Estado 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión  
1/  

Seguimiento 
financiero Anual  

2/ 

Ejecución Física 

1° 
Semestre  

 3/ 

 2° 
Semestre   

 3/  

Anual   
 4/ 

22 EDUCACION 123 162,343,289 100 % 98 % 98 % 

24 PREVISION SOCIAL 1 19,686,567 100 % 100 % 100 % 

  TOTAL 124 182,029,856       

1/ Total de AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos 
en el periodo en evaluación. 
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física semestral de las AO/Inversión 
vinculadas a la función del Estado. 
4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física anual de las AO/Inversión 
vinculadas a la función del Estado. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

       En el POI se consideran 2 funciones del estado, las cuales son: 

 FUNCIÓN 22. Educación: Se tienen 123 actividades operativas con una 

ejecución de S/ 162,343,289 y un 98% de ejecución física. 

 FUNCIÓN 24. Previsión Social: Se cuenta con 1 actividad operativa con 

una ejecución de S/ 19,686,567 y un 100% de ejecución física. 

Conclusión: A nivel de devengado se cuenta con un avance financiero de S/ 

182,029,856 en las funciones 22 y 24, todo ello considerado en las 124 

actividad operativas, representando un 98% del PIM. 

Tabla 5. Avance de ejecución física del POI Modificado por centro de costos 
 
 

Código Centro de Costo 
N° de 

AO/Inversión 
1/ 

Seguimiento 
Financiero Anual  

2/ 

Ejecución Física 

1° 
Semestre  

3/ 

2° 
Semestre  

3/ 

Anual   
4/ 

02.01 DIRECCION 4 29,710 100 % 75 % 75 % 

02.02 
AREA DE AUDITORIA 
INTERNA 3 1,035 S.P. 67 % 67 % 

02.03 
AREA DE ASESORIA 
JURIDICA 3 12,600 100 % 100 % 100 % 

02.04 
AREA DE 
ADMINISTRACION 37 171,099,244 100 % 100 % 100 % 

02.05 
AREA DE GESTION 
PEDAGOGICA 68 10,873,867 100 % 100 % 100 % 

02.06 
AREA DE GESTION 
INSTITUCIONAL 9 13,400 100 % 100 % 100 % 

  TOTAL 124 182,029,856       
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1/ Total de AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el 
periodo en evaluación. 
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física semestral de las AO/Inversión 
ejecutadas por cada centro de costos. 
4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física anual de las AO/Inversión 
ejecutadas por cada centro de costos. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

       En la Tabla 5 muestra el Avance de ejecución física del POI Modificado por centro de 

costos en el cual : 

 Centro De Costo Dirección 02.01:  Se consideran 4 actividades operativas con 

una ejecución financiera SIAF de S/ 29,710 y una ejecución anual de 75% 

 Centro De Costo Área de Auditoría Interna 02.02: Se tenían programadas 3 

actividades operativas con una ejecución financiera de S/ 1,035 y una ejecución 

física anual del 67%. 

La actividad operativa acción de control a mantenimiento de local escolar de II.EE. 

omisos a la rendición de gastos se encuentra con una ejecución gradual  

 Centro De Costo Área de Asesoría Jurídica 02.03: Este centro de costo tiene a 

cargo 3 actividades operativas con una ejecución financiera de S/ 12,600 soles y 

una ejecución física del 100% 

 Centro De Costo Área de Administración 02.04: Se cuenta con la ejecución de 

37 actividades operativas con una ejecución financiera SIAF de S/ 171,099,244 

soles  y una ejecución física del 100% 

 Centro De Costo Área de Gestión Pedagógica 02.05: El área de gestión 

pedagógica tenían programadas 68 actividades operativas logrando cumplirse 

una ejecución física del 100% y una ejecución financiera de S/ 10,873,867  

 Centro De Costo Área de Gestión Institucional 02.06: Se programaron 9 

actividades operativas, logrando cumplirse una ejecución física del 100% y una 

ejecución financiera SIAF de S/ 13,400 soles.  

 

 Conclusión: En la tabla N° 5  se observa que se tuvo un devengado SIAF de 

S/ 182,029,856 que representa un 97% del PIM para un total de 124 actividades 

operativas. 
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Tabla 6. Avance de ejecución física del POI Modificado por provincia. 
 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión  
1/ 

Seguimiento 
financiero Anual  

2/ 

Ejecución física 

1° Semestre  
/3 

2° Semestre  
/3 

Anual  
/4 

2111 
SAN 
ROMÁN 124 182,029,856 100 % 98 % 98 % 

  TOTAL 124 182,029,856       

1/ Total de AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el 
periodo en evaluación. 
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física semestral de las AO/Inversión 
ejecutadas en cada provincia. 
4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecución física anual de las AO/Inversión 
ejecutadas en cada provincia. 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

 

En la tabla N° 6 se tiene el ejecución por jurisdicción provincial, en tal sentido la 

provincia de San Román cuenta con 5 distritos (Juliaca, Caracoto, Cabanillas, 

Cabana y San Miguel) para el POI consistenciado se toma de base al PIA, el cual es 

S/ 161,992,275, además se consideraron los créditos presupuestales por un monto 

total de S/ / 20,317,048 incrementando así el PIA a un PIM de S/ 182´309,323 soles 

, por otro lado, la ejecución física es de S/ 182,029,856 teniendo un saldo de S/ 

279,467 nivel de Ejecución Física  se tiene un total  de  98 % para las 124 

actividades operativas.  

 

3 Medidas para mejorar la implementación de las AEI y ejecución 

del POI 

Medidas Adoptadas Frente Al Covid-19 

Todas las actividades desarrolladas en la UGEL San Román para contrarrestar al 

COVID-19 en cuanto a normatividad continuaron de acuerdo a lo emitido en la RD N° 

1034-2021-DUGEL-SR aprobando el " Plan para la Vigilancia, Prevención y Control de 

COVID-19 en el trabajo de la UGEL San Román Juliaca 2021", aprobado por el comité 

de Seguridad y Salud en el trabajo, disponiendo que el Área de Recursos humanos, 

registre en el sistema Integrado para COVID-19 (SICOVID 10) del MINSA. Disponiendo 

que el equipo de trámite documentario notifique a todas las Áreas y personal de la 

Sede Administrativa para su cumplimiento y su publicación en el Portal Institucional de 

la Entidad.  

Se tiene la conformación del comité de seguridad y salud en el trabajo, de la 

Unidad de Gestión Educativa Local San Román, mediante RD N° 0995-2021-DUGEL-SR. 
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Miembros titulares representantes de la empleadora: 

APELLIDOS Y NOMBRES CARGO 

Dr. Jarid Mamani Llanos Director de la UGEL San Román 

Abg. Yudi Briyitth ÑACA MENDOZA Jefe Del Área De Asesoría Jurídica 

(presidente Del Comité) 

Mgtr. Edgar Washington PALACO CHARAJA Jefe Del Área De Gestión 

Administrativa 

CPC. Germán Emilio TITO TITO Jefe Del Área De Gestión 

Institucional 

 

Miembros alternos representantes de la parte empleadora: 

APELLIDOS Y NOMBRES CARGO 

Dr. León Severo SUCAPUCA CHINOAPAZA Jefe Del Área De Gestión 

Pedagógica 

Abg. Juan Moisés CALLI MAMANI Especialista En Personal (E) 

 

Miembros representantes de los trabajadores: 

APELLIDOS Y NOMBRES CARGO 

Prof. Percy Froilán SOLÓRZANO MAMANI Especialista De Tutoría Y 

Comunicación 

Prof. Julián CHOQUE CASTILLO Especialista Área De Ciencia Y 

Tecnología (secretario Del Comité) 

Lic. Dunia Giovanna MACHICAO GALVEZ Especialista En Administración 

Lic. Epifanía TICONA AYQUE Asistenta Social 

CPC. Emilio CONDORI IQUISE Auditor Contable 

 

Sin embargo, existe una actualización en el comité de seguridad y salud en el 

trabajo la cual se encuentra en proceso. 

Finalmente, con las fuentes de financiamiento, Recursos Ordinarios y Recursos 

Directamente Recaudados se han adquirido Kits de Protección contra el 

Coronavirus, proporcionando a todos los trabajadores de la sede administrativa 

en forma gradual y racional dichos Kits, asimismo se cumplieron con todos los 

protocolos a nivel de ingreso, permanencia en el local institucional , fumigación 

intersemanal de los ambientes del local institucional, contratándose a personal 

CAS con profesionales de la salud, etc. 

El Cambio constante en los sistemas de las tecnologías de información y 

comunicación, hace necesario una actualización constante de los operadores de 

estos aplicativos del CEPLAN, por lo que el MEF en el año 2021, corto la 

renovación del residente del CEPLAN en la región Puno incluyendo en el presente 

año 2022 y la mayoría de nosotros nos encontramos sin apoyo de estos 

consultores, el hecho de recibir capacitaciones virtuales tampoco ayuda al uso 

adecuado del sistema, esto restringe el trabajo adecuado y de calidad a falta de 

asistencia técnica. 

No se ha articulado el trabajo entre los sistemas administrativos de planificación, 

presupuesto y abastecimientos. 

Se tiene logros importantes que se detallan a continuación: 
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ANÁLISIS ADICIONAL 

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS  

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

NIVEL 
LOGRO SIGNIFICATIVO 

CUANTIFICACION 

DEL LOGRO 

ACCIONES QUE 

PERMITIERON ALCANZAR 

EL LOGRO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INICIAL 

Docentes del nivel de educación 

inicial capacitadas de manera 

presencial en formación de 

disciplina positiva en el aula con 

certificación 

20% de docentes 

formadas 

trabajar con alianzas 

estratégicas, firma de 

convenios 

interinstitucionales, 

(aldeas SOS) 

Programa de formación docente en 

conocimientos disciplinares del nivel 

de educación inicial con certificación 

100% de 

docentes 

formadas 

conformación de equipo 

técnico local del nivel 

inicial 

Conformación y formación del 

equipo técnico local del nivel inicial 

100% de 

docentes 

formadas 

Resolución de 

conformación del equipo 

técnico local, plan de 

trabajo estructurado, 

conformación de redes 

educativas 

Capacitación presencial en 

herramientas tecnológica a 

docentes del nivel de educación 

inicial con certificación. 

10% de docentes 

capacitadas 

Recojo de necesidades 

formativas(diagnóstico), 

trabajo con docentes de 

instituciones focalizadas 

Pasantías institucionales (por redes 

educativas 

12 redes 

participantes 

Resolución de 

conformación del equipo 

técnico local, plan de 

trabajo estructurado, 

conformación de redes 

educativas 

 

los especialistas orientan a los 

docentes de primaria para la 

planificación del trabajo pedagógico, 

las unidades didácticas y las 

sesiones de aprendizaje en el 

marco de un enfoque intercultural e 

inclusivo. 

los docentes reflexionan sobre el 

conocimiento de las principales 

características sociales, culturales 

materiales e inmateriales y 

cognitivas de sus estudiantes, el 

dominio de los contenidos 

pedagógicos y disciplinares, así 

como la selección de materiales 

educativos, estrategias de 

enseñanza y evaluación del 

aprendizaje. 

 

 

40% de docentes 

de primaria 

talleres de fortalecimiento 

a docentes de educación 

primaria 

 

 

 

 

 

 

 

Los directivos conocen las 

Dimensiones de la Gestión Escolar: 

Estratégica, Administrativa, 

Pedagógica y Comunitaria. 

Elaboran sus instrumentos de 

gestión con el seguimiento de los 

especialistas. 

 

80% de directivos 

de IIEE públicas. 

talleres de fortalecimiento 

a directivos de educación 

primaria. 
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PRIMARIA 

Recojo de información sobre: 

FICHA DE MONITOREO BIAE 2022 

REGIONAL. 

Autoreporte de condiciones básicas 

de IIEE privadas. 

Monitoreo al desempeño 

pedagógico del docente. 

Monitoreo a los instrumentos de 

gestión escolar. 

 

 

 

 

70% de IIEE 

monitoreo a la gestión 

escolar de educación 

primaria 

Los docentes reflexionan sobre sus 

prácticas pedagógicas, el trabajo en 

grupos, la colaboración con sus 

pares y su participación en 

actividades de desarrollo 

profesional. Reflexionan sobre los 

resultados de aprendizaje de los 

estudiantes, y el manejo de 

información sobre el diseño e 

implementación de las políticas 

educativas en el ámbito nacional y 

regional. 

 

 

 

 

45% de docentes 

de aula. 

la mejora de aprendizajes 

sobre fundamentos 

disciplinares y 

pedagógicos de las 

competencias 

comunicativas y 

matemáticas en 

educación primaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SECUNDARIA 

Docentes de nivel de educación 

secundaria capacitados en 

evaluación diagnostica de acuerdo 

a los fascículos del MINEDU y KIT 

de evaluación en forma presencial 

 

80% de docentes 

de diferentes 

áreas 

Acción formativa como 

parte del buen inicio del 

año escolar y retorno a la 

presencialidad 

Monitoreo a la Gestión escolar a IE 

focalizadas y muestra del MINEDU 

por SIMON 

100% de IIEE 

focalizadas 

Monitoreadas 

Focalizar a IIEE que 

requieren monitoreo en 

gestión escolar 

Estudiantes ganadores a nivel nacional 

en la Olimpiada Nacional Escolar de 

Matemática 

40% de estudiantes 

del equipo inicial 

clasifican a nivel 

regional 

20% de estudiantes 

del equipo inicial 

ganan a nivel 

nacional 

Implementación de talleres 

de fortalecimiento a 

estudiantes clasificados 

Fuente: AGP. 

 

GESTION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVA 

 

N° 
LOGRO SIGNIFICATIVO 

ALCANZADO (describir) 

CUANTIFICACION DEL 

LOGRO 

ACCIONES QUE PERMITIERON 

ALCANZAR EL LOGRO 

01 Avance del saneamiento Físico 

Legal de Instituciones Educativas 

10% de terrenos de 

II.EE, 

Contrato adicional de 

Profesionales y Técnicos. 

02 
Distribución Oportuna de Material 

Educativo, contrato de personal 

docente y administrativo. 

100% 
Liderazgo de las comisiones de 

trabajo 

03 Mantenimiento de Infraestructura 

de la sede administrativa 
30% 

Dirección, AGI, Administración 

con mayor captación de RDR. 
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS SUBSISTENTES A NIVEL GENERAL Y 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 2022 

PROBLEMAS SUBSISTENTES ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN PLANTEADA 

-II.EE. que aún carecen de saneamiento 
físico Legal 

-Continuación con los levantamientos topográficos y 

saneamiento legal, continuando el personal CAS. 

-Falta financiar el CAP Provisional aprobado 

por la OR. N° 01-2017-GR. Puno-CRP. Con 

56 Cargos, siendo necesario incremento de 

plazas especialistas y técnicos. 

-La Dirección en coordinación con las Áreas de 

Gestión Institucional, Asesoría Jurídica, deberán 

sustentar ante el MINEDU el Financiamiento 

correspondiente. 

-Falta Implementar el Canal de TV. -La Dirección de la UGEL en coordinación con el 

Área de Administración deben finalizar el Proyecto. 

-Falta personal directivo y personal 

administrativo en muchas instituciones 

educativas 

La dirección y el Area de Gestión Institucional deben 

tramitar ante el Minedu. 

 

Medidas adoptadas para el cumplimiento del POI 

 

La Unidad de Gestión Educativa Local San Román cuenta con 06 centros de 

costo, entre ellas se tiene al órgano de dirección y 05 áreas. Las principales 

acciones que se adoptaron para mitigar los factores que comprometieron 

la ejecución de las AO son: 

 Coordinación constante entre la dirección y los jefes de las 05 áreas. 

 Los trabajadores vienen realizando sus funciones de acuerdo a lo 

establecido en el MOF y adicionalmente participan en diferentes 

comisiones fuera de sus funciones con el objetivo de cumplir con las 

metas trazadas en el POI, PEI, PEL 

 Programación de reuniones para acordar diferentes acciones y 

actividades a desarrollarse para el cumplimiento de los Objetivos 

Estratégicos Institucionales, aprobados en el PEI vigente 2021-2025 

del Gobierno Regional Puno, validado por el CEPLAN. 

 Seguimiento mensual de la ejecución del presupuesto para verificar 

el avance de la ejecución de las actividades. 

 Cumplimiento de las acciones estratégicas institucionales mediante 

las diferentes actividades operativas, programadas y no 

programadas en el POI. 

 Distribución oportuna de material educativo, mantenimiento de 

preventivo de locales escolares, capacitaciones virtuales de parte de 

los especialistas en educación, participación en jornadas convocadas 

por la DRE Puno, Minedu y otras instituciones, etc. 

 Apoyar al cumplimiento de los compromisos en relación al 

desempeño, atención con contratos de personal docente, auxiliares 
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de educación y personal administrativo en las instituciones 

pertenecientes a la jurisdicción de la provincia de San Román. 

 

Medidas para la mejora continua 

La mejora continua en educación es un proceso progresivo, gradual, 

sistemático, diferenciado, contextualizado y participativo, que orienta a garantizar 

el ejercicio pleno del derecho a la educación a todas las personas que habitan 

nuestro país. para lo cual debemos conseguir mayor eficacia en los resultados, 

aumento de la productividad, reducción de los plazos de ejecución de las 

actividades, etc. Algunas medidas que se deben considerar para asegurar el 

cumplimiento anual del POI son: 

 Propiciar reuniones de trabajo constantes, capacitaciones 

especializadas, información de la gestión pública, monitoreo, etc. 

para el cumplimiento de metas y resultados programados 

contemplados en los instrumentos de gestión pública. 

 Comunicación oportuna y fluida de los acuerdos tomados en las 

reuniones para el desarrollo de las actividades operativas 

programadas 

 Los centros de costo deben realizar un monitoreo constante para 

verificar el avance de las actividades operativas. 

 El trabajo debe ser desarrollado en forma orgánica en los plazos 

señalados en el POI. 

 Capacitación al personal de la UGEL San Román, para que los 

trabajadores adquieran conocimientos y herramientas, mejoren sus 

habilidades y actitudes para interactuar en el entorno laboral, con el 

objetivo de cumplir las metas programadas. 

 Actualización de los documentos de gestión con la participación del 

órgano de dirección y los 05 jefes de área. 

 Proporcionar oportunidades de Información con enfoques 

innovadores y a través de diversas modalidades como plataformas  
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4 Conclusiones 

 EL informe de evaluación de implementación anual del POI - 2022 ha sido 

elaborado bajo los lineamientos establecimientos por el CEPLAN con la 

información que fue registrada por los centros de costo en el aplicativo 

CEPLAN V.01. 

 El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) relacionado con el POI 

consistenciado, fue de S/ 161,992,275 que financian la ejecución de 127 

actividades operativas consistenciadas, durante el año 2022 se tuvo un PIM de 

S/182´309,323, es decir se tuvo un incremento de 11.14 % en el PIA, los 

incrementos de los créditos presupuestarios se realizaron en el área de 

administración y en el área de gestión pedagógica, además se registró una 

nueva actividad operativa. 

 Durante el año la ejecución según el devengado del SIAF fue de S/ 

182,029,856 que representa el 98% del PIM, con una ejecución de 124 

Actividades Operativas. 

 Las actividades programadas en el POI y adicionadas han sido ejecutadas en 

su mayoría, existiendo pocas actividades no ejecutadas motivos de 

reprogramaciones o al rebrote del COVID 19, estas se encuentran en el Área 

de Administración, Área de Auditoría Interna, Área de Gestión Institucional y 

en el Área de Gestión Pedagógica. 

5 Recomendaciones 

 Se recomienda ejecutar por totalidad las actividades operativas no ejecutadas, 

en el año 2023 para evitar reversiones y/o toma de decisiones equivocadas.  

 Determinar las medidas respectivas sobre los logros que no fueron alcanzados 

considerando los resultados del informe de evaluación. 

 Se recomienda a los especialistas en educación, profesionales y técnicos que 

tienen programadas actividades operativas en el POI continuar con su 

ejecución e informar mensualmente las metas físicas y financieras ejecutadas 

para su seguimiento oportuno en el Aplicativo.  

 Se recomienda al Directorio de la UGEL San Román continuar y mejorar las 

medidas tomadas para contra restar el COVID-19, y actualizar las comisiones y 

directivas correspondientes. 

 Se recomienda cumplir con las reprogramaciones según lo establecido por los 

centros de costo, de la misma forma el área de gestión pedagógica debe 

cumplir con las reprogramaciones establecido, según oficio N° 0062-2022-ME-

DREP/DUGELSR/JAGP.EEIE en el nivel de educación inicial, el oficio N° 015-

2022-GRPUNO-DREP/DUGEL-SR/AGP-D en el nivel de educación primaria, N° 

05-2022-ME-DREP/DUGELSR-DAGP Y oficio N° 09-2022-

ME/DREP/UGEL.SR/JAGP-EEPT en el nivel de educación secundaria.,} 

 Las actividades operativas consideradas como alertas en la parte de 

conclusiones del presente informe deben prioritarios en su ejecución. 
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6 Anexos 

 Enlace de publicación del reporte de seguimiento del POI correspondiente al 

año  2022, en el Portal de Transparencia Estándar de la unidad ejecutora y 

pliego: 

 https://ugelsanroman.gob.pe/transparencia/ 

 https://drive.google.com/drive/folders/1aEIKysT-

aLdHBjy8_XRy8afzCTTcsrD5?usp=sharing  

 Reporte del seguimiento del POI anual exportado del aplicativo CEPLAN 

V.01  ya publicado en el portal de transparencia estándar de la unidad 

ejecutora 

https://ugelsanroman.gob.pe/transparencia/
https://drive.google.com/drive/folders/1aEIKysT-aLdHBjy8_XRy8afzCTTcsrD5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1aEIKysT-aLdHBjy8_XRy8afzCTTcsrD5?usp=sharing


�������������	 
��
����������������

�������������������������
��� !�"����#$%$��!����
���#$%$��!���&���&��%�"! �����"�' ����
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