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1. Implementación de la AEI 

1.1. Análisis de la contribución de la UE a la implementación de la AEI 

mediante la ejecución de sus AO 

 

La Unidad de Gestión Educativa Local San Román es una entidad que atiende los 

requerimientos de las Instituciones Educativas con el fin de asegurar un servicio 

educativo de calidad, el cual se refleja en las Acciones Estratégicas en base a un 

Objetivo Estratégico Institucional del PEI del Gobierno Regional 

El Plan Operativo Institucional POI - 2023 de la Unidad de Gestión Educativa Local 

San Román es formulado en base al POI Multianual 2023 - 2025 mediante el 

cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones Estratégicas 

Institucionales del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 del Gobierno Regional 

de Puno, desarrolladas mediante las actividades operativas. 

Al finalizar el primer semestre del año 2023, se ejecutaron 132 Actividades operativas 

por el monto de S/. 120, 223,193 según el reporte de seguimiento del Plan Operativo 

Institucional en el aplicativo de CEPLAN v.01, los cuales permiten el logro de las 

Acciones Estratégicas Institucionales AEI del Objetivo Estratégico Institucional de la 

UGEL San Román.   

 

Tabla N° 01. Avance de ejecución física del POI Modificado por OEI y AEI del PEI  

Código Descripción 
Priorida

d 

N° de 
AO/Inversió

n  
 1/ 

Seguimient
o financiero 
semestral  

2/ 

Ejecución física 

1° 
Semestr

e  
3/ 

 2° 
Semestr

e  
 3/  

 
Anua

l  
 4/  

OEI.02 

MEJORAR LOS 
NIVELES DE 
LOGROS DE 
APRENDIZAJE EN 
LOS (AS) 
ESTUDIANTES DE 
EDUCACIÓN 
BÁSICA; TÉCNICO 
PRODUCTIVO Y 
NO 
UNIVERSITARIA 

2           

AEI.02.0
1 

SERVICIOS DE 
EDUCACIÓN 
OPORTUNA; 
INTEGRAL Y DE 
CALIDAD A LA 
POBLACIÓN DE 
EDUCACIÓN 
BÁSICA 

1 73 120,171,603 98 % 21 % 55 % 

AEI.02.0
2 

ADIESTRAMIENT
O INTEGRAL Y DE 
CALIDAD PARA 
DOCENTES DE 
EDUCACIÓN 
BÁSICA 

2 57 51,590 100 % 11 % 62 % 

AEI.02.0
3 

ACCESO A 
SERVICIOS DE 
EDUCACIÓN DE 
CALIDAD PARA LA 
POBLACIÓN DE 3 
A 16 AÑOS 

3 2 0 S.P. 0 % 0 % 
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  TOTAL   132 120,223,193       

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

El presente análisis se realiza de acuerdo a los elementos que tiene el POI y estos 

son:  

- OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES  

OEI.02: MEJORAR LOS NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS (AS) 

ESTUDIANTES DE EDUCACIÓN BÁSICA; TÉCNICO PRODUCTIVO Y NO 

UNIVERSITARIA: Es de prioridad alta.  

- ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES  

AEI.02.01: SERVICIOS DE EDUCACIÓN OPORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD A 

LA POBLACIÓN DE EDUCACIÓN BÁSICA  

 Para esta acción estratégica que tiene como función el cumplimiento del OEI.02 

se observa que es de prioridad 1, para ello se programaron 73 actividades operativas 

por el monto de S/ S/ 120,171,603 con una ejecución física del 98%.  

AEI.02.02: ADIESTRAMIENTO INTEGRAL Y DE CALIDAD PARA DOCENTES DE 

EDUCACIÓN BÁSICA  

 Esta acción estratégica institucional es de prioridad 2 ejecutándose de acuerdo al 

SIAF financieramente S/ 51,590 y a nivel de metas físicas el 100% para un total de 57 

actividades operativas, siendo un indicador alto.  

AEI.02.03: ACCESO A SERVICIOS DE EDUCACIÓN DE CALIDAD PARA LA 

POBLACIÓN DE 3 A 16 AÑOS  

 Se considera que esta acción estratégica institucional resulta ser de prioridad 3, 

para ello se programaron 2 actividades operativas, no siendo ejecutadas por no contar 

con presupuesto.  

Conclusión: De acuerdo a la tabla N° 01, la cual es proporcionada por el aplicativo 

CEPLAN V.01, se observa que se cuenta con un monto de S/ 120,223,193 para un 

total de 132 actividades operativas y un avance de metas físicas del 100% durante el 

primer semestre. 

En base a los resultados que se tiene en el Aplicativo CEPLAN v.01 el avance en los 

productos fue constante durante el primer semestre, en cuanto al nivel de cobertura 

alcanzado, considerando los 06 centros de costo se tiene un promedio de ejecución 

física de 99% de las 132 Actividades Operativas. Teniendo en cuenta los niveles de 

implementación anual esperados, la Unidad Ejecutora está logrando el nivel de 

contribución requerido a la implementación de las AEI puesto que las Actividades 

Operativas como anteriormente se mostró tienen un cumplimiento del 99%, sin 

embargo, se tienen actividades operativas con 0% de avance, ello se debe a que la 

ejecución de dichas actividades está programada para el segundo semestre del año 

2023. 

 

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecución del POI 
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2.1. Identificación de los cambios en la estructura del POI, creación e 

inactivación de AO, así como reprogramación de las metas físicas y 

financieras de las AO formuladas para la implementación de la AEI 

Con el fin de lograr los Objetivos Estratégicos Institucionales, establecidos en el Plan 

Estratégico Institucional PEI 2021-2025 del Gobierno Regional de Puno, la Unidad 

Ejecutora 911 UGEL San Román en su Plan Operativo Institucional, ha programado 

la ejecución de 130 Actividades Operativas a nivel de todos los Centros de costo, 

durante el I semestre se incrementaron 02 nuevas Actividades Operativas y una 

inactivada que será reprogramada para el segundo semestre, siendo un total de 132 

AO ejecutadas. 

Nuevas Actividades Operativas: 

Centros de Costos de Gestión Pedagógica: 

- AOI00091100299: AGP Inicial Gestión del programa 

 

- AOI00091100302: AGP Secundaria Gestión del programa. 

         Actividades Operativas Inactivadas: 

- AO100091100301 AGP: Primaria Gestión del Programa  

 

Financieramente el presupuesto inicial modificado PIM varía por la incorporación de 

la nuevas Actividades Operativas, en el PIM el Plan Operativo Institucional POI 2023 

inicial de la Unidad Ejecutora 911: UGEL San Román tuvo un Presupuesto 

Institucional de Apertura de S/. 179,063.507.00, el que asciende a S/. 214, 614,429 al 

culminar el semestre. Para el cumplimiento de las actividades operativas, el total de 

ejecución financiera que se invirtió en este primer semestre fue el monto de S/. 

120,223.193.35. 

2.2. Análisis de las implicancias de las modificaciones del POI sobre la 

implementación de las AEI. 

En el avance de ejecución de actividades operativas en el I semestre, por 

información del especialista en finanzas se incrementó en 02 actividades operativas 

detalladas anteriormente, con su respectivo presupuesto: en Educación Inicial 

Gestión del Programa con un monto de S/. 16,281, en Educación Primaria Gestión 

del Programa con S/. 6,513 y en Educación Secundaria Gestión del Programa un 

monto de S/. 9,769, siendo un total de S/. 32, 563. El incremento de dichas 

actividades operativas implica un fortalecimiento de los OEI Objetivos Estratégicos 

Institucionales y las AEI Acciones Estratégicas Institucionales del POI. En relación a 

la inactivación de la actividad operativa se reprogramará para el segundo semestre 

del año 2023.  

 

 

 

 

Tabla N°02. Plan Operativo Modificado por centros de costos 

CC Código Centro de Costos 
POI Modificado 1/ 

N° AO Financiamiento 

02.01 DIRECCION 4 35,600 
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02.02 AREA DE AUDITORIA INTERNA 2 1,100 

02.03 AREA DE ASEOSORIA JURIDICA 2 5,200 

02.04 AREA DE ADMINISTRACION 50 214,078,958 

02.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA 65 470,246 

02.06 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL 9 23,325 

  TOTAL 132 214,614,429 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 
 Centro De Costo Dirección 02.01: Se consideran 4 actividades operativas con 

una ejecución financiera SIAF de S/ 35,600.  
 

 Centro De Costo Área de Auditoría Interna 02.02: Se tenían programadas 2 
actividades operativas con un seguimiento financiero de S/ 1,100. 
 

 Centro De Costo Área de Asesoría Jurídica 02.03: Este centro de costo tiene a 
cargo 2 actividades operativas con una ejecución financiera de S/ 5,200.  
 

  Centro De Costo Área de Administración 02.04: Se cuenta con la ejecución de 50 
actividades operativas con una ejecución financiera SIAF de S/ 214, 078,958.   

 

 Centro De Costo Área de Gestión Pedagógica 02.05: El área de gestión 
pedagógica tenían programadas 65 actividades operativas y una ejecución 
financiera de S/ 470,246  

. 

  Centro De Costo Área de Gestión Institucional 02.06: Se programaron 9 
actividades operativas y una ejecución financiera SIAF de S/ 23,325.  
 

Conclusión: En la tabla N° 02 se observa que se tuvo un devengado SIAF de S/ 
214,614,429 para un total de 132 actividades operativas.   

 

3. Estado de ejecución financiera de las AO por AEI  

3.1. Análisis de gastos incurridos en la implementación de la AEI 

 

El Plan Operativo Institucional – 2023 de la Unidad de Gestión Educativa Local-San 

Román fue aprobado según Resolución Directoral N°2103 – 2022-DUGEL-SR, 

financiado según el Presupuesto Institucional de Apertura PIA con S/. 179,063.507.00 

por toda fuente de financiamiento según el aplicativo CEPLAN v.01. De acuerdo a las 

modificaciones presupuestales, al finalizar el primer semestre del presente año se 

cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/. 214,614.429 por toda 

fuente de financiamiento.  

Según al análisis de gatos incurridos en la implementación de la AEI, la ejecución en 

conjunto de las Actividades Operativas, no solo está contribuyendo eficazmente con 

la implementación de sus AEI, puesto que la Unidad Ejecutora está respondiendo 

según la demanda de los servicios de educación de las instituciones.  

3.2. Análisis del nivel de ejecución financiera de las principales AO que 

concretan la AEI 

 

Respecto al nivel de ejecución financiera del primer semestre se muestra que se tiene 

un avance financiero de S/. 120,171,603 en cuanto a la Acción Estratégica 
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Institucional de Servicios de educación oportuna integral y de calidad a la población 

de educación básica regular con un total de 73 actividades operativas. 

Respecto a la segunda Acción Estratégica Institucional, AEI.02.02 adiestramiento 

integral y de calidad para docentes de educación básica, según el reporte de 

seguimiento CEPLAN v.01 en esta AEI se tiene un avance significativo con un monto 

de S/. 51,590 y por último en la AEI.02.03 acceso a servicios de educación de calidad 

para la población de 3 a 16 años, en esta AEI la ejecución financiera no está 

ejecutada porque está programada para el segundo semestre. Se puede evidenciar 

que la acción estratégica con mayor ejecución financiera es la AEI.01.01 Servicios de 

educación oportuna integral y de calidad a la población de educación básica regular. 

3.3. Análisis del nivel de ejecución financiera de las AO críticas (aquellas 

con bajo cumplimiento de la meta física).  

En el reporte de seguimiento mensual del POI en el aplicativo CEPLAN v.01, Excel, 

existe 01 actividad Operativa crítica, que no tiene ejecución física ni financiera 

denominado valor 0 el cual está siendo reprogramado para el siguiente semestre.  

3.4. Análisis de otros gastos que contribuyeron a la implementación de la 

AEI pero que no se encuentran registradas como parte de la ejecución de las 

AO vinculadas a la AEI. 

En este primer semestre no se identificó otros gastos a los que se haya incurrido para 

la contribución de la implementación de la AEI. 

Tabla N°03. Avance de ejecución física del POI Modificado por funciones del 
Estado 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión  
1/  

Seguimiento 
financiero 
semestral  

2/ 

Ejecución Física 

1° 
Semestre  

 3/ 

 2° 
Semestre   

 3/  

Anual   
 4/ 

22 EDUCACION 131 110,898,948 99 % 17 % 57 % 

24 
PREVISION 
SOCIAL 1 9,324,245 100 % 17 % 58 % 

  TOTAL 132 120,223,193       

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 
 

En el POI se consideran 2 funciones del estado, las cuales son:  

• FUNCIÓN 22. Educación: Se tienen 131 Actividades Operativas con una 

ejecución de S/ 110, 898,948 y un 99% a nivel de metas físicas.  

• FUNCIÓN 24. Previsión Social: Se cuenta con una Actividad Operativa con una 

ejecución de S/ 9, 324,245 y un 100% a nivel de metas físicas. 

Conclusión: A nivel de devengado se cuenta con un avance financiero de S/ 

120,223,193 en las funciones 22 y 24, todo ello considerando las 132 Actividades 

operativas. 

4. Análisis de contribución y pertinencia de las AO a la 
implementación de la AEI  

4.1. Análisis de la contribución y pertinencia de las AO a la 

implementación de la AEI 
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De acuerdo a los resultados anteriormente mostrados las Actividades Operativas son 

ejecutadas para el cumplimiento de las AEI correspondientes, las cuales permiten 

brindar efectivamente servicios de educación con el fin de cumplir los objetivos 

planteados en el PEI. El avance de las Acciones Estratégicas Institucionales si 

corresponden al avance programado de la dichas AEI según la ejecución de las 

Actividades Operativas.  

4.2. Análisis de correspondencia en el nivel de ejecución del plan 

estratégico y el plan operativo en torno a la AEI en análisis. 

 

Es de conocimiento que una buena articulación entre el PEI y el POI es importante 

para el logro de una implementación efectiva de las Acciones Estratégicas 

Institucionales. La ejecución y financiamiento de las Actividades Operativas durante el 

primer semestre de 2023 hace posible el análisis de las actividades operativas que 

tengan un bajo y alto nivel de ejecución en el primer semestre del año; permitiendo 

ver el logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales planteados en el Plan 

Estratégico Institucional PEI 2021- 2025 a fin de mejorar el nivel de educación de la 

población brindando adecuados servicios de calidad. 

4.3. Identificación de AO con baja contribución a la implementación de la 

AEI para su reprogramación o inactivación. 

 

En la Unidad de Gestión Local – San Román, las metas físicas y financieras de las 

AO e inversiones tiene un total de porcentaje del 99% en el primer semestre 

evidenciando la adecuada ejecución de las Actividades Operativas programadas en el 

POI logrando los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas 

Institucionales, por lo que se deduce que no es necesario la formulación de AO 

adicionales.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla N°04. Avance de ejecución física del POI Modificado por centro de 
costos 

Código Centro de Costo 
N° de 

AO/Inversión 
1/ 

Seguimiento 
Financiero 
semestral  

2/ 

Ejecución Física 

1° 
Semestre  

3/ 

2° 
Semestre  

3/ 

Anual   
4/ 

02.01 DIRECCION 4 11,000 100 % 9 % 30 % 
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02.02 

AREA DE 
AUDITORIA 
INTERNA 2 400 100 % 0 % 54 % 

02.03 

AREA DE 
ASEOSORIA 
JURIDICA 2 2,700 100 % 0 % 48 % 

02.04 
AREA DE 
ADMINISTRACION 50 119,967,973 100 % 26 % 61 % 

02.05 

AREA DE 
GESTION 
PEDAGOGICA 65 237,071 98 % 10 % 60 % 

02.06 

AREA DE 
GESTION 
INSTITUCIONAL 9 4,050 100 % 8 % 34 % 

  TOTAL 132 120,223,193       

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 
 Centro De Costo Dirección 02.01: Se consideran 4 actividades operativas con un 

seguimiento financiero SIAF de S/ 11,000 y un avance de metas físicas del 100%. 
 

 Centro De Costo Área de Auditoría Interna 02.02: Se tenían programadas 2 
actividades operativas con un seguimiento financiero de S/ 400 y con un avance 
de ejecución física del 100%. 
 

 Centro De Costo Área de Asesoría Jurídica 02.03: Este centro de costo tiene a 
cargo 2 actividades operativas con una ejecución financiera de S/ 2,700 y un 
avance de metas del 100%.  
 

  Centro De Costo Área de Administración 02.04: Se cuenta con la ejecución de 50 
actividades operativas con una ejecución financiera SIAF de S/ 119,967,973 para 
el cumplimiento del 100% de metas físicas.   

 

 Centro De Costo Área de Gestión Pedagógica 02.05: El área de gestión 
pedagógica tenían programadas 65 actividades operativas para el logro del 98% 
de metas físicas y una ejecución financiera de S/ 237,071 

 

  Centro De Costo Área de Gestión Institucional 02.06: Se programaron 9 
actividades operativas, logrando cumplirse el 100% de metas físicas y una 
ejecución financiera SIAF de S/ 4,050.  

 
Conclusión: En la tabla N° 04 se observa que se tuvo un devengado SIAF de S/ 120, 

223,193 para un total de 132 actividades operativas. En conclusión, se ejecutó un 

financiamiento de S/ 120,223,193 y se totalizó 132 actividades operativas. 

 

 

 

Tabla N°05. Avance de ejecución física del POI Modificado por provincia. 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión  
1/ 

Seguimiento 
financiero 

Anual  
2/ 

Ejecución física 

1° 
Semestre  

/3 

2° 
Semestre  

/3 

Anual  
/4 

2111 
SAN 
ROMAN 132 120,223,193 99 % 17 % 57 % 

  TOTAL 132 120,223,193       
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Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

En la tabla N° 05 se observa que en la provincia de San Román existe 132 

actividades operativas con un monto financiero de S/. 120,223,193 y meta física del 

99% al primer semestre del año 2023. 

 

5. Seguimiento a la aplicación de las recomendaciones de 
evaluaciones previas  

5.1. Medidas adoptadas por la UE para mejorar el desempeño del PEI-POI 

(en base a las recomendaciones de evaluaciones previas).  

 

Para lograr las metas planteadas en cada actividad operativa se desarrollarán 

reuniones en su mayoría de coordinación tanto a nivel interno entre las áreas de la 

UGEL San Román como también a nivel externo con las distintas instituciones que 

orientan sus actividades a los logros de mejoras en el sector de educación. 

 A continuación, se dan a conocer algunas de las actividades más importantes que 

conllevaron al logro de las metas al primer semestre:  

 Seguimiento continuo de las Actividades Operativas por Centros de Costo, 

mediante el Aplicativo Ceplan v.01 en coordinación permanente con el especialista 

en finanzas para los reportes de ejecución financiera. 

 Reuniones de coordinación entre las jefaturas de los Centros de Costo y la 

Dirección a fin de hacer seguimiento de la programación de las actividades 

instauradas en el POI 2023.  

 Continua coordinación especialistas del Ministerio de Educación, Gobierno 

Regional de Puno y Dirección Regional de Educación Puno. 

 

 

 

 

 

 

 

6. Medidas correctivas y preventivas para la implementación anual 
de la AEI 

6.1. Medidas correctivas y preventivas que serán necesarias ejecutar en el 

siguiente periodo a fin de asegurar el nivel de implementación esperado por 

la AEI. 

- Se recomienda continuar con las coordinaciones con entidades pertinentes 

respecto a las reprogramaciones y actualizaciones que deban realizarse en las metas 

financieras y físicas del POI. 
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-  Mantener coordinaciones permanentes con las demás unidades encargadas del 

gasto, para la mejora de los procesos de registro y seguimiento de la meta financiera 

para que sea de apoyo a la recolección de datos de las metas financieras para que 

sea posible gestionar cualquier modificación que impacte en dichas metas de las 

Actividades Operativas del POI. 

- Una gestión adecuada de los diversos recursos, principalmente de un personal 

eficaz y eficiente que colabore en brindar un servicio de calidad.  

- Capacitar constantemente al personal de todo nivel. 

- Actualización continua en el uso de instrumentos de tecnología como instrumento 

para los distintos procesos para el logro resultados. 

 

https://ugelsanroman.gob.pe/transparencia/  

 

 

7. Anexo 

Reporte de Seguimiento Semestral 2023 del Plan Operativo Institucional. 

 

https://ugelsanroman.gob.pe/transparencia/
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