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OFICIO MULTIPLE N° 4 / q -2025-GR.PUNO/GRDS/DREP/UGEL.SR/JAGP

Seiores (as):
Directores (as) de las Instituciones Educativas del nivel de Educacién Secundaria de la UGEL San Roman.

Presente.-

Asunto : Orientaciones para la organizacién y funcionamiento de las redes educativas
pedagégicas del nivel de educacidn secundaria del ambito de la UGEL San Roman

Referencia : Resolucion Directoral N® 3528-2025-DUGEL-SR
Instructivo N° 01-2025-GR.PUNO/GRDS/DREP/UGEL.SR/JAGP

De mi consideracion:

SRR . . -
_’O;T’E; Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y, a la vez, poner en su conocimiento que

YiSHCI0N )° la UGEL San Roman a través del area de Gestion Pedagdgica, ha emitido el Instructivo N°

funcionamiento de las redes educativas pedagdgicas del nivel de Educacion Secundaria del ambito de la
UGEL San Roman”. Dicho documento permitira fortalecer la gestion escolar y pedagogica en los servicios
educativos del nivel de Educacion Secundaria.

Se adjunta:
Resolucion Directoral N° 3528-2025-DUGEL-SR
Instructivo N° 01-2025-GR.PUNO/GRDS/DREP/UGEL.SRIJAGP

Sin ofro particular, me despido de usted expresandole las muestras de mi especial consideracién y estima

personal.
Atentamente,
UNIOAD 11y EDUCATIVALOCAL
SAN RPIFAN - JULIACA

"Abg. L. JARID MEMANT TTANG
DIREL TOR

LJMLL/D.UGELSR
LSSCHWAGP
JYM/EEPT
Arch/2025
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Resolucion Directord'N° 3928 5025 pyGEL-SR
JULIACA, 15 (CT 2025
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D oSN Visto, el INFORME N° 023-2025-GR.PUNO/GRDS/DREP/UGEL.SR/AGP-EEPT presentado por el especialista
A

,f’z\?_-';}\j de Educacion para el Trabajo, para la aprobacion del Instructivo "Orientaciones para la organizacion y
e ﬁj} funcionamiento de las redes educativas pedagogicas del nivel de educacion secundaria del ambito de la UGEL

. l o ?‘. s ¥ 'l
sy San Romén”, y,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 28044 Ley General de Educacion, en su articulo 70 sefiala que las Redes
educativas son instancias de cooperacion, intercambio y ayuda reciproca. Tienen por finalidad: a) elevar la
calidad profesional de los docentes y propiciar la formacion de comunidades academicas. b) Optimizar los
recursos humanos y compartir equipos, infraestructura, material educativo. ¢) Coordinar intersectorialmente para
mejorar la calidad de los servicios educativos en el ambito local:

Que, en el literal h) del articulo 74 de la Ley 28044, menciona que son funciones de fa UGEL,
promover la formacién y funcionamiento de redes educativas como forma de cooperacion entre centros y
programas educativos de su jurisdiccion, las cuales establecen alianzas estratégicas con instituciones
especializadas de la comunidad;

Que, segun el informe N°023-2025—GR.PUNO/GRDS/DREP/UGEL.SR/AGP—EEPT, expedido
por el Especialista de Educacion para el Trabajo de la UGEL San Roman, recomienda aprobar con Resolucién
Directoral el Instructivo "Orientaciones para la organizacion y funcionamiento de las redes educativas
pedagogicas del nivel de educacion secundaria del ambito de la UGEL San Romaén;

. Estando a lo dispuesto por el director de la UGEL San Roman, visado por el jefe de Gestion
Pedagégica y Director del Area Asesoria Juridica de la UGEL San Romanyy;

' De conformidad con lo establecido en la Ley N°28044, Ley General de Educacién: el
Reglamento de la Ley General de Educacion, aprobado mediante Decreto Supremo N°011-2012-ED: y €l

Decreto Supremo N° 015-2002-ED, que aprueban el Reglamento de Organizacién y Funciones de las
Direcciones Regionales de Educacion y de las Unidades de Gestion Educativa:

SE RESUELVE:

Articulo 1ro.- APROBAR, el Instructivo N° 001-2025-
GR.PUNO/GRDS/DREP/UGEL.SR/JAGP "Orientaciones para la organizacion y funcionamiento de las redes
educativas pedagégicas del nivel de educacion secundaria del ambito de la UGEL San Roman”.

Articulo 2do.- ENCARGAR, al Jefe de Gestion Pedagbgica de la UGEL San Roman, Ia

supervision def estricto cumplimiento de las disposiciones aprobadas en el articulo 1ro. de la presente Resolucion
Directoral.



Articulo 3ro.- DISPONER, la publicacion de la presente Resolucion en la Pagina Web de la
UGEL San Roman para su difusion correspondiente.

& )
AN }‘J}??"') r. LUIS JARID IAMANI LLANO
= DIRECTOR

UGEL 3Al
LJMLLID.UGELSR
LSSCHNAGP
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INSTRUCTIVO N° 01-2025- GR.PUNO/GRDS/DREP/UGEL.SR/JAGP

ORIENTACIONES PARA LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS REDES EDUCATIVAS
PEDAGOGICAS DEL NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA DEL AMBITO DE LA UGEL SAN ROMAN

1. FINALIDAD
Brindar lineamientos para la organizacion y funcionamiento de las Redes Educativas Pedagégicas,
conformadas por instituciones educativas pablicas del nivel de Educacién Secundaria del &mbito de la UGEL
San Roman, que permitan fortalecer la gestion escolar y pedagégica.

2. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL
Establecer orientaciones y procedimientos para la organizacion y funcionamiento de las Redes Educativas
Pedagdgicas (REP) en las instituciones educativas publicas de Educacion Secundaria del ambito de la UGEL
San Roman, para fortalecer la gestion escolar y pedagdgica mediante el trabajo colaborativo, la mejora de
las practicas docentes y la optimizacion de recursos.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
2.21. Definir los roles, responsabilidades y funciones de los integrantes de la Red Educativa
Pedagégica.
2.2.2. Promover la actualizacion, capacitacion y fortalecimiento de los integrantes de la Red Educativa
Pedagégica, creando espacios de investigacion, innovacion y/o reflexion sobre las practicas de

/”" gestion y pedagégicas de los docentes.
2.23. Generar espacios de formulacion de propuestas e intercambio de experiencias pedagégicas o
ARy proyectos innovadoras con la participacion activa de los docentes para mejorar los aprendizajes

de los estudiantes.

2.24. Orientar la organizacion, funcionamiento y fortalecimiento de la Red Educativa Pedagégica
como modelo de desarrollo docente para la innovacion e investigacion.

2.25. Establecer alianzas estratégicas para mejorar el dominio disciplinar de los integrantes de la Red
Educativa Pedagdgica.

3. BASE NORMATIVA

3.1. Constitucién Politica del Per.

3.2. Ley N° 28044, Ley general de Educacion, su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 011-
2012-ED, y sus modificaciones.

3.3. Ley N° 20944, Ley de Reforma Magisterial, su reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N°
004-2013-ED y sus modificatorias.

3.4. Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU, que aprueba los lineamientos para la Gestion Escolar de
instituciones educativas publicas de Educacioén Basica.

3.5. Resolucion de Secretaria General N°304-2014-MINEDU, que aprueba los lineamientos denominados
Marco de Buen Desempefio del Directivo.

3.6. Resolucion Ministerial N° 547-2012-ED, que aprueba el Marco del Buen Desempefio Docente.

3.7. Resolucién Viceministerial N° 002-2020-MINED, que aprueba los lineamientos para la conformacion
Gestion Escolar de las instituciones educativas que se organizan en Redes Educativas de Gestion
Escolar.
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3.8. Resolucion Ministerial N°189-2021-MINEDU, que aprueba las disposiciones para los Comités de
Gestion Escolar en las II.EE. Publicas de Educacion Basica.

3.9. Resolucion Ministerial N° 556-2024-MINEDU, que Aprueba la Norma Técnica denominada "Norma
Técnica para el afio escolar en las instituciones y programas educativos pablicos y privados de la
Educacion Basica para el afio 2025".

',: 3.10.Resolucion Ministerial N° 165-2022-MINEDU, -que aprueba la Creacion del “Modelo de Servicio
: Educativo de Secundaria con Formacion Técnica (MSE SFT)"

3.11.Resolucion Viceministerial N° 029-2025-MINEDU, que aprueba las “Disposiciones que regulan la
certificacion de los modulos formativos por grado o grados y la certificacion de la especialidad
técnica de las instituciones educativas de los modelos de servicio educativo de Educacion Bésica
Regular y del ciclo avanzado de Educacion Basica Alternativa”

3.12.Directiva Regional N°002-2025-GRP/GRDS/DREP/DGP,  que aprueba las orientaciones
complementarias para el desarrollo educativo en las instituciones, programas educativos de Educacion
Basica y Técnico Productiva del ambito de la Direccion Regional de Educacién Puno.

4, ALCANCE
4.1. Unidad de Gestion Educativa Local de San Roman.
4.2. Instituciones Educativas del nivel de educacion secundaria.
4.3. Redes Educativas Pedagégicas

5. DISPOSICIONES GENERALES
La Red Educativa Pedagdgica es una instancia de intercambio y apoyo reciproco para fortalecer las practicas
de gestion escolar y pedagdgicas de los servicios educativos que lo conforman.

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
6.1. De la conformacion de la Red Educativa Pedagogicas:
6.1.4. La Red Educativa esta formada por I1.EE. del nivel de educacion secundaria del ambito de la
UGEL San Roman, con caracteristicas del mismo modelo o caracteristicas similares, cuya
ubicacion georeferencia sea cercana y de facil acceso.
AT 6.1.2. Participaran en la red educativa directivos, jerarquicos, docentes, personal administrativo y
/4;—: 7N 4\ auxiliar de educacion.
"\; i’gr\"{;lls”.;.\ CmN ;:) 6.1.3. Cada Red debe ser representada por un colegiado, elegidos democraticamente por sus
\\*% '_’;f: ;g integrantes. Debiendo de contar con: un coordinador general, quien sera responsable de la
""f\k@gﬁ_?‘?-” organizacién de la Red Educativa, coordinador pedagogico, secretario (a) y tesorero (a),
\ profesor de innovacion pedagbgica; quienes ayudaran al mejor funcionamiento.
6.2. De la estructura organizativa basica de la Red Educativa Pedagégica:
6.21. La conformacion de la RED Educativa estara regulada por la norma técnica del modelo
educativo al que pertenecen las Il.EE.
6.2.2. ElColegiado de Red en tanto no tenga regulacion normativa especifica estara integrado por:
a) Coordinadora o coordinador general (seré elegido un director delalE)
b) Coordinadora o coordinador pedagégico (sera elegido un directivo de la I.E)
c) Secretaria (o) (ser4 elegido un directivo de la |.E)
d) Tesorera (o) (sera elegido un directivo de la |.E)
e) Profesor de Innovacion Pedagégica (asignado por la UGEL)
6.2.3. Son elegidos en asamblea de red por un periodo de dos afios, por los equipos directivos de
las II.EE pertenecientes a la red educativa.
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6.2.4. El Colegiado se elegira en el mes de noviembre del afio anterior, iniciando su gestién a partir
del primer dia de enero del siguiente afio.
6.3. De las funciones de la Red Educativa Pedagégica:
a) Articular las acciones pedagégicas y de gestion de los servicios educativos para mejorar la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes del nivel secundario.
b) Favorecer la creacion y fortalecimiento de comunidades profesionales de aprendizaje entre los
docentes que pertenecen a la Red Educativa, para potenciar sus capacidades.
c) Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Trabajo de la Red, teniendo en cuenta los lineamientos
y compromisos de la gestidn escolar.
: d) Organizar, impulsary participar en el intercambio de experiencias pedagdgicas y de gestion escolar,
N ' que pertenecen a la Red Educativa Pedagégica a nivel local, regional, nacional e internacional.
/ e) Planificar, ejecutar y evaluar acciones de fortalecimiento y capacitacion de docentes pertenecientes
a la Red Educativa.
fy  Promover el uso adecuado de los recursos existentes en la Red Educativa.
g) Ejecutar acciones pedagogicas, en coordinacion con otros sectores, para mejorar el aprendizaje de
los estudiantes del nivel secundario.
h) Participar en el proceso de implementacion del modelo de servicio educativo al que pertenece la
RED.
i) Promover en la formulacién de los instrumentos de Gestion Educativa de las I.EE. que forman la
Red Educativa.

6.4. De las funciones de los integrantes del colegiado de la Red Educativa.
6.4.1. Del Coordinador General.
a) Representar legalmente a la Red Educativa.
b) Remitir a la UGEL el informe adjuntando el acta de reunién de conformacién de la Red para su
) reconocimiento mediante acto resolutivo.
f w7 c) Liderar la elaboracion y aprobacion del Plan Anual de Trabajo y Reglamento Interno, el mismo que
\' debera remitir a la UGEL hasta la dltima semana del mes de marzo.
d) Promover, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades de la Red Educativa.
e) Cumplir y hacer cumplir las actividades propuestas en el Plan Anual de Trabajo que conlleven al
logro de los objetivos de la Red Educativa.
f) Convocar y conducir la ejecucion de las reuniones de la Red Educativa.
g) Informar a la UGEL de manera bimestral sobre la ejecucion de las actividades a nivel de Red
Educativa (logros, dificultades, propuestas de mejora y asistencia de participantes).
h) Promover el cumplimiento y participacion de la Red Educativa en las actividades y estrategias
formativas.
i) Promover el intercambio de buenas practicas e iniciativas de innovacion a nivel de Red Educativa.
J) Promover la capacitacion e intercambio de experiencias exitosas de los directivos, docentes y
profesores coordinadores que pertenecen a la Red Educativa.
k) Promover el buen clima entre los integrantes de la Red Educativa que propicie un ambiente
saludable.
) Liderar en el proceso de implementacién del modelo de servicio educativo al que pertenece la Red
Educativa.
6.42. Coordinador Pedagégico
a) Coordinar la realizacion del diagnostico de necesidades formativas de los integrantes de la Red
Educativa.
b) Promover acciones de capacitacion previstas en el Plan Anual de Trabajo.

www.ugelsanroman.gob.pe
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c) Liderar, coordinar y organizar el intercambio de buenas practicas pedagdgicas de gestion de la
Red Educativa Pedagégica.
d) Coordinar acciones de orientacion y asesoramiento a los docentes en planificacion curricular y
procesos pedagogicos y didacticos para mejorar su desempefio.
N e) Otras que le asigne el Coordinador General.
. 6.4.3. De Secretaria
107\ a) Llevar el libro de actas de las reuniones de la Red Educativa.
12 b) Registrar la asistencia de los integrantes de la Red Educativa en las reuniones convocadas.
;7 ¢) Redactary archivar la documentacion de la Red Educativa.
d) Otras que le asigne el Coordinador General.
6.4.4. DelaTesorera (0)

a) Recaudar las aportaciones economicas de los integrantes de la Red.

b) Llevar un registro de los aportes y los gastos ejecutados.

c) Darcuentaala Asamblea de Red de los ingresos y egresos, debidamente sustentados.

d) Otras que le asigne el Coordinador General.

6.4.5. De Profesor de Innovacion Pedagdgica

a) Disefiar, desarrollar y gestionar la estrategia digital vinculada a los procesos pedagdgicos, asi
como su sostenibilidad en el Plan de la Red Educativa para coadyuvar a optimizar la gestion
pedagégica relacionada al uso e integracion de las TIC acorde con las necesidades de los actores
educativos de la institucion.

b) Proporcionar capacitacion, acompaiiamiento, asesoramiento u orientacion a los docentes de la
Red Educativa sobre el uso e incorporacion de las TIC en el proceso pedagdgico para asegurar el
desarrollo de la estrategia digital de la institucion y coadyuvar al desarrollo de competencias en
los y las estudiantes.

c¢) Promovery desarrollar una cultura digital entre los actores de la comunidad educativa vinculada a
la Red Educativa para la formacion de una ciudadania digital en mejora de los procesos en la
gestion pedagagica.

d) Participar en los espacios de trabajo colegiado o interdisciplinario, con el propésito de fortalecer el
desarrollo € integracion de las tecnologias digitales en los procesos educativos de la gestion
pedagogica de la Red Educativa.

e) Identificar y proporcionar soporte técnico al software y hardware de tecnologias relacionadas a la
educacion para asegurar la continuidad del servicio en la gestion pedagégica en la Red Educativa.

a) Apoyar en las diferentes funciones del Coordinador General de la Red Educativa.

. Responsabilidades de los integrantes de la Red Educativa:

a) Asistir con puntualidad a las reuniones de la Red Educativa Pedagogica.

b) Participar en la toma de decisiones y asumir los acuerdos y/o compromisos con responsabilidad.
c)  Asumir con responsabilidad las diferentes comisiones que se constituyan.

d) Participar en la elaboracion, aprobacion, implementacion y evaluacion del Plan Anual de Trabajo

de la Red Educativa Pedagédgica y en la elaboracion del informe de resultados de la Gestion Anual
de la Red Educativa.
e) Mantener una actitud proactiva promoviendo el buen clima de la Red Educativa.

6.6. Del Plan Anual de Trabajo de la Red Educativa Pedagégica:
a) Las Redes Educativas para su funcionamiento elaboran su Plan Anual de Trabajo.
b) El Plan Anual de Trabajo ser4 elaborado en forma conjunta con la participacion de todos los
integrantes de la Red.

www.ugelsanroman.gob.pe : _.f-‘__.’ a o/iN
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¢) ElPlan Anual de Trabajo de la Red se articula con los planes anuales de los Servicios Educativos
que lo integran.

d) Las actividades y acciones principales comprendidas en el Plan Anual de Trabajo de Red
Educativa, deberan estar enmarcadas en mejorar los aprendizajes de los estudiantes del nivel
secundario y la calidad del servicio educativo.

6.7. De las reuniones y agenda de Red Educativa:

- a) Laasistencia de los integrantes de la Red Educativa a las reuniones es de caracter obligatorio,

J seglin cronograma establecido.

b) LaRed Educativa Pedagégica, desarrollara reuniones presenciales de forma bimestral
considerando el cumplimiento obligatorio de la calendarizacion del afio escolar, debiendo
presentar su plan de trabajo oportunamente.

¢) LaRed Educativa Pedagdgica podra desarrollar reuniones virtuales o presenciales en contra
tumno de acuerdo a su necesidad.

7. Disposiciones Complementarias
7.1. La Unidad de Gestién Educativa Local es la encargada de velar por el cumplimiento del presente

e instructivo.
/ “‘”Lu(\jf\/é: 7.2. Las Redes Educativas cumpliran los aspectos sefialados en el presente instructivo, bajo
{%] b 6&'\"9 responsabilidad.
"{* ;gglﬂs;@g!_?;; 7.3. Los aspectos no contemplados en el presente instructivo seran resueltos por la Unidad de Gestion
e Educativa Local.

Juliaca, agosto de 2025.

UNIDAD GES)] (01 EDUCATIVA LOCAL
SAN RPMAN - JULIACA
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y
ba. L. JARID MAMAN! LLANO
Abg DIRECTOR
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